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Prefacio

El ProgramaEspecial paralos Paisesen Desarrollo (IUFRO-SPDC)
estadedicado aampliar y fomentar la capacidad de lainvestigacién
forestal en los paises en vias de desarrollo, y los paises que se encuen-
tran econémicamente en desventaja. Unamanerafundamental de hacer
esto es através de la creacion de manuales de capacitacion. Nosotros
hemos desarrollado otros dos productos de capacitacidn anteriormente,
FORSTAT: A Self-learning Course in Basic Statistics for Forestry Re-
searchers (Un curso de autoaprendizaje de estadistica basica parain-
vestigadores en silvicultura) y A Self-learning Course: Planning and
Managing Forestry Research (Un curso de autoaprendizaje: Planificacion
y mangjo de lainvestigacién forestal), ambos disefiados para usarse como
textos en cursos de capacitacion o como manual es de autoaprendizaje.
Este Manual paralaPreparacion y Redaccién de Propuestas de Investi-
gacion, sigue estamismatendenciay es el mas reciente de nuestros
esfuerzos.

Influenciado por mis propias experiencias en Africay en Asia, durantela
evaluacién de las necesidades de investigaci én, comprendi que un manual
paradesarrollar propuestas de investigacién y gestionar su financiamiento
era urgentemente necesario. Fue durante la etapa criticade revision del
plan estratégico de |UFRO-SPDC qued Dr. C.P. Patrick Reid mellamé
preguntando si habia alguna oportunidad de que trabajaramos juntos
durante su permiso sabético de la Universidad de Arizona, en Tucson,
Arizona, EUA. El momento eraperfectoy yo sugeri laideade este manual
al Dr. Reid, quien se mostré muy entusiasmado con esta posibilidad.
Afortunadamente, el patrocinio del ProgramaOficial deAsistenciaparael
Desarrollo dela Secretaria de Asuntos Exteriores de Japon, nos permitié
financiar laestadiadel Dr. Reid en Vienaasi como cubrir los costosde
publicacion del manual. LaUniversidad deArizonacubri6 € salario del

Dr. Reid. Este manual es el resultado de su arduo trabajo durante su
estadiaen Viena

En vez de simplemente enviar el borrador pararevision, decidimos que
lamejor formade asegurar su empleo erausarlo como fundamento para
un curso de capacitacion. Fuimos af ortunados porgue la Fundacion In-
ternacional paralasCiencias (IFS) y laAcademiaAfricanade Ciencias
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estuvieron interesadas en cooperar con nosotros en la elaboracion del
manual y estuvieron de acuerdo en ser copatrocinadores del taller inicial
sobre redaccién de propuestas de investigacion en Kadoma, Zimbabwe,
del 19 & 22 de octubre de 1999. Losinstructoresdel taller fueron los
Drs. C.P. Patrick Reid y Kent Reid (no son parientes). El Dr. Peter Wood
nos ayudo impartiendo la parte del curso sobre el enfoque del marco
[6gico (que se incluye como anexo de este manual) €l cual es comun-
mente usado en propuestas en Europa.

IUFRO-SPDC queda enormemente agradeci do con laFundaci 6n Inter-
nacional paralas Ciencias (IFS) y con su Director del Programade Silvi-
cultura, a Dr. Per Ekman, por participar en los planes de laorganizacion
y alFS por aportar lamayoriade losrecursosfinancieros parad taller.
También queremos expresar nuestro agradecimiento al Dr. IbaKonede
laAcademiaAfricanade las Ciencias por su ayudaacoordinar la parti-
cipacion de AFORNET (African Forestry Research Network) (Red
Africanade Investigacion Forestal) y por sus esfuerzos en la deter-
minacion de las necesidades de investigacion de | os cientificos afri-
canos. Hacemos extensivo nuestro agradecimiento ala Comision de
Alto Nivel de Silviculturade Zimbabwey en particular a Dr. Enos
Shumba por su apoyo y ayuda para hacer del taller todo un éxito. Sin
sus colaboraciones nos hubiera sido imposible elaborar este manual.

Dr. Robert C. Szaro
Coordinador, IUFRO-SPDC
Mayo del 2000; Viena, Austria



Indice

Capitulo 1
I ntroduccién

Propésito
Pdblicoa quesedirige

Capitulo 2
Necesidad de la investigacién cientifica

Principiosrectoresdelainvestigacion cientifica

El método cientificoenlapractica
Investigacion, desarrollo tecnoldgico y produccion
Investigacion y educacién

Capitulo 3
Identificar y priorizar las necesidades de investigacion

Definir los problemas
Contribucion de los usuarios y las necesidades de los interesados
Determinar |as necesidades de recursos

Capitulo 4
Identificar las fuentes de financiamiento para la

investigacién
Metasy propositos de la organizacion financiadora
Requisitos para ser candidato para financiamiento
Requisitos para col aboracién/cooperacion
Requerimiento de fondos contraparte
Pautas especificas y formatos para las propuestas
Investigacion fundamental versus investigacion aplicada
Financiamiento del gobierno, fundaciones sin fines de lucro
y empresas privadas

15
16
16

17
18

21
25
26

28

28
31

40
41
42
42
42
43

45

11



12

Capitulo 5

Introduccién al proceso de propuestas de investigacion
Pasos bésicos para la busqueda exitosa de financiamiento
Documentacion de los antecedentes

Componentes generales de una propuesta de investigacion

Capitulo 6

Pre-planificacion

Decidir d financiador

Establecer contacto con el representante del financiador
Contactar a becarios previos

Contactar arevisores previos

Determinar el enfoque de lapropuesta

Pre-propuesta

Capitulo 7
Redactar la propuesta
Organizacién deunapropuesta
Resumen
Propésito
Sugerencias para el contenido
Introduccion
Propdsito
Sugerencias para el contenido
Justificacion
Propésito
Sugerencias para el contenido
Descripcion del proyecto
Objetivos
Propdsito
Tipos de objetivos

Necesidades de especificacion, concisién y enfoque

Sugerencias para el contenido
Plan experimental

47
47
47

48

51
51
51

55
56
58

59
59
60
60
61
61
61
63
65

65
65

68
68

68
69

71
72



Propésito

Disefio experimental, andlisis estadistico y evaluacion

Materiales y métodos
Sugerencias para el contenido
Diseminacion de resultados
Propésito
Sugerencias para el contenido
Instalaciones y equipos
Propésito
Sugerencias para el contenido
Literaturacitada
Propésito
Sugerencias para el contenido
Presupuesto
Propésito
Categorias
Costos compartidos
Col aboracién/Cooperacién especia
Sugerencias para €l contenido del presupuesto
Introduccion
Categoriapersonal
Categoria operaciones
Categoria eguipo permanente
Explicacion y justificacion del presupuesto
Propésito
Sugerencias para el contenido de lanarracion
Consider acionesespeciales
Propésito
Sugerencias para el contenido
Curriculum Vitae
Propésito
Sugerencias para el contenido
Anexos
Propésito
Sugerencias para el contenido

72

73
74
75
75
75
75
75
76
76
76
76
77
77
79
79
79
80
80
82
85
85
86
86
86
87
87
87
87
87

91
91
91

13



14

Capitulo 8

Consgjos de técnicas de redaccion y apariencia de la
propuesta

Tipos de lectores

Técnicas de redaccion

Capitulo 9

Después de redactar la propuesta
Revisién internade la propuesta
Rechazo de la propuesta

Razones comunes de rechazo

Capitulo 10

Investigacién en grupo

Enfoques deinvestigacion multi- einterdisciplinarios
Planificacién y organizacién de propuestas de investigacion grupal
Algunas caracteristicas fundamental es de la investigacion grupal
Trabajar con el financiador

Referencias Bibliograficas

Anexo | - Actividades paralas unidades de estudio

Anexo |l - Solicitudy criterios de revision de
diferentes financiadores

Anexo Ill - Listadecontrol paralaelaboraciony
presentacion

Anexo IV - Enfoque del marco légico
(contribucion del Dr. Peter Wood)

93
93
95

104
104
104
105

107
107
108
109
1

113
117

135

141
149



Introduccion

1.0 Introduccion

fste manual fue especialmente disefiado para ayudar alosinvestiga-
dores cientificos a gestionar exitosamente losfondos parareaizar in-
vestigacion. Proporcionalas pautas y sugerencias parala elaboracion,
preparacion y presentacion de propuestas ante organizaciones financia-
doras y agencias donantes. También se abordan brevemente los con-
ceptos relacionados alainvestigacion cientificay su relacién con el
desarrollo delatecnologiay laeducacion en ciencias (Capitulo 2), y €l
proceso paraidentificar los problemasimportantes en lainvestigacion
(Capitulo 3). También se incluyen consideraciones relacionadas con la
perspectiva de financiar lainvestigacion desde el punto de vista del
financiador (Capitulo 4). Sin embargo, el manual enfatizaen el proceso
real de planear y redactar propuestas de investigacion exitosas (Capitu-
los54d 9).

Las necesidadesy exigencias de lainvestigacion en silvicultura conti-
ndan aumentando aescalalocal, regiona y global. No obstante, los re-
cursos destinados para investigacion son casi siempre limitados'y, por
tanto, deben ser agresivamente gestionados, frecuentemente fuera de las
instituciones, organizaciones y paises de los investigadores. AUn cuando
existen muchas fuentes potencial es de financiamiento para investigadores
cientificos, ya sean éstas gubernamentales, fundaciones sin fines de lu-
croy empresas privadas, la competencia por tales fondos es extremada-
mente dura, y sdlo las propuestas de investigacion bien concebidas y
bien estructuradas son candidatas a ser financiadas. Las ideas de inves-
tigacién débiles no cuentan con posibilidades de conseguir financiamien-
to a pesar de su buena estética. Pero, por otro lado, las ideas buenasy
relevantes fallan en la blsqueda de financiamiento si la estructuraciony
apariencia de la propuesta no convence a los revisores.

El contenido de este manual intenta ayudarle amejorar las habilidades
conceptuales necesarias para €l desarrollo y la redaccién de propuestas
de investigacion, indispensables para concertar de manera concisay bien
enfocada propuestas de investigacion relevantes. A medida que avance
através de los temas de este manual encontrara gjemplos especificosy
consgjos para elaborar 1os diferentes componentes de una propuesta de
investigacion.

15
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Introduccion

‘ Propdsito del manual

Esta coleccion de temas esta disefiada para
brindar un enfoque sistemético al desarrollo
de proyectos de investigacion centrados e
importantes, consideraciones paraidentificar
y abordar alas agencias financiadoras, y las
herramientas para preparar y redactar una
propuesta de investigacion bien disefiada.

Pdblico al que se dirige

Este material fue especificamente disefiado para cientificos que trabajan
en investigacion forestal y organizaciones de educacion que desean
mejorar |0s recursos para sus programas de investigacion. Aun cuando
€l manual puede resultar especialmente Util parainvestigadores que se
encuentran al inicio de sus carreras, proporciona un valioso documento
dereferenciay una perspectivarefrescante para cientificos experimenta-
dos. También podria ser (til paraadministradoresy directores de investi-
gacion, jefes de departamento en universidades y otros supervisores de
investigacion quienes podrian recomendar el manual alosinvestigadores
en silvicultura en sus organizaciones.

Dado que este manual se basa en principios generales para el desarrollo
de propuestas de investigacion, también puede resultar atractivo paraun
publico mas amplio, incluyendo investigadores fuerade lasilvicultura.



Necesidad de la investigacion cientifica

2.0 Necesidad de la investigacion
cientifica

f o ) EES muy probable que haya
Objetivos estado involucrado en proyectos
de investigacion forestal y que, por

* Revisar los componen- tanto, ya tenga presente la nece-
tes basicos de la in- sidad derealizar investigacion cien-
vestigacion cientifica tifica. Sin embargo, sempreresulta

e Examinar el método Gtil recapitular los fundamentos que
cientifico en la practica nos conllevan acomprender que el

método cientifico eslatnicaherra-
mienta que tenemos para obtener
conocimientosconfiablesacerca

e Examinar las relaciones
entre investigacion,

tecnologiay produccion || e |os procesos naturales. El cono-
e Considerar el valor cimiento confiable esaquel que
de los esfuerzos de tiene una alta probabilidad de ser
investigacion para cierto debido a que su veracidad
la educacién ha sido justificada por un método
confiable(p. g ., €l método cien-
\: ~/ tifico) (Schafersman, 1997).

En el mundo actual, lanecesidad de desarrollar unamejor comprensién
acerca de casi todos los aspectos de la silvicultura excede | os recursos
disponibles paralainvestigacion, lacual esrequeridaparabrindar dicha
comprensién. Le hacemos frente a unamultitud de problemasy necesi-
dades en lasilvicultura, que oscilan desde el nivel deimportancialocal al
global. Existe pocaincertidumbre sobre lanecesidad de lainvestigacion
en muchos aspectos distintos a la silviculturay los productos forestales,
y en relacion con las dimensiones sociales de las comunidadesy las
economias.

Con las grandes demandas de investigacion en silvicultura, y recursos
limitados para apoyar dichas actividades, es muy importante que lain-
vestigacion realizada seade lamésaltacalidad y derelevanciainmediata

17
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Necesidad de la investigacion cientifica

o potencial. Unametodol ogiacientificafirme por lo menos garantizaque
los resultados de la investigacion tengan una mayor probabilidad de ser
verdaderos. Dependeradel investigador, apartir delainfluenciadelos
interesados, los colegas cientificosy otros, determinar larelevanciaeim-
portanciarelativade lainvestigacion.

Los cambios en las relaciones entre la cienciay la sociedad crean nuevos
retos paralos cientificos. Ademas del déficit de los recursos disponibles
para apoyar alos investigadores capacitados, las empresas de investiga-
cién se tornan cada vez més complejas, creando nuevas situaciones y
relaciones entre los investigadores. Aungue los investigadores en silvi-
cultura deben proporcionar el entendimiento cientifico del entorno for-
estal y las actividades rel acionadas, también deben poder convencer ala
comunidad de colegas que sus conceptos son correctos. Esto requiere
un conocimiento intimo de los métodos, las técnicasy los convencion-
alismos socialesdelaciencia

Principios rectores de la investigacién cientifica

El método cientifico, yaseaaplicado alainvestigaciéon en silviculturaola
astrofisica, es un método comprobado que cuenta con tres componentes

basicos: (1) €l uso delaevidenciaempirica, (2) laprécticadel razonamien-
to légico, y (3) laadopcidn de una actitud escéptica. Los mismos compo-

nentes también son aplicados al pensamiento critico.

Unametadel método cientifico esfacilitar laverificacion independiente
delasobservaciones cientificas. LaEvidencia Empirica (observaciones)
es el Unico tipo de evidencia que se puede experimentar, puede repetirse
y otros pueden experimentarlabaj o las mismas condiciones experimen-
tales. Estos atributos permiten que las observaciones sean verificables
y se consideren confiables. La evidencia empirica es algo que podemos
ver, escuchar, tocar, probar u oler. Por lo tanto, laevidenciaempiricase
contrastacon laevidenciaoral, laevidenciatestimonial olaevidencia
reveladora (la cual se atribuye a poderes sobrenaturales). Laevidencia
emocional puede resultar de los sentimientos subjetivos de las personas,
amenudo puede repetirse, pero no puede experimentarse por otrosy por
lo tanto no puede constituir la base parael conocimiento confiable.
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Componentes basicos del método
cientifico

e Evidenciaempirica

e Razonamientolégico

e Escepticismo

Unaalternativacomn alaevidenciaempiricaeslaevidenciade autori-
dades. Esta es la que se transmite a otros a través de gente con autoridad
(p. §., autores doctores en medicina, politicos, revistas, TV, etc.). Si la
autoridad es confiable, amenudo la evidencia puede ser confiable, pero
muchas autoridades no son fuentes confiables. En educacion, y en cierta
medida en investigacion, amenudo dependemos de evidencia de autori-
dades. En educacion generalmente consideramos alos maestrosy alos
profesores fuentes confiables. Asi mismo, los libros se consideran muy
confiables porque representan numerosos pasos de revision y validacion
por parte delacomunidad cientifica.

Bauer (1995), en su discusion sobre la ética dela ciencia, hace unadistin-
cién entreliteraturaprimaria, secundariay delibrosdetexto. Laliteratura
primariaesaguel cuerpo delacienciaque existe principal mente como
articulos de investigacién en publicaciones cientificas. Es ciencia muy
objetiva, revisada por colegas en lamismadisciplinay amenudo menos
personal que lo que sucede en un laboratorio de investigacion o cierta
actividad. Laliteratura primariano estotalmente general porque contiene
muchas ideas y teorias que compiten y que frecuentemente son contra-
dictorias. Unamayor investigacion, repeticion y prueba puede modificar o
rechazar las conclusionesyy las teorias presentadas en laliteratura prima-
ria. Lo que sobrevivedelaliteraturaprimaria, despuésdel escrutinio dela
comunidad cientifica, constituyelo que se denominaliter atur a secunda-
ria. Estacomprende lainvestigacion que se cita en otros articul os cienti-
ficosy finalmente, en articul os de revision. Revisandose considera cono-
cimiento masgeneral y més Util que el cuerpo delaliteraturaprimaria. Con
mayor escrutinio, mas uso y mayores modificaciones, parte del conoci-
miento en laliteratura secundariaseincorporaaloslibrosdetexto. Los
libros de texto cientificos se consideran material que ha sido depurado
cuidadosamente de sesgos personales, errores y faltas de honestidad.
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Necesidad de la investigacion cientifica

Literatura secundaria

Libros de texto de ciencias

Conocimiento
confiable

Laevidenciaempirica, uno delos principios del método cientifico, llegaa
convertirse en conocimiento consensuado, confiable, a través de un pro-
ceso de “filtrado de conocimiento” por parte de colegas revisoresy con
el paso del tiempo. Este proceso, asociado con el método cientifico de
descubrir laevidenciaempirica, eslabase delacivilizacién modernaque
ha usado |os descubrimientos de la ciencia paralaaplicacion (tecnol ogia)
alos procesos humanos (Schafersman, 1997).

Otro aspecto importante del método cientifico esel uso del razonamiento
I6gico, que no es singular paralos cientificos, pero unaparte integral de
laciencia. El uso del razonamiento | 6gico es unahabilidad que permite

la determinacién de la verdad a través de una serie de pasos que se en-
cuentran separados del pensamiento emocional y optimista. Lalégica
brindaunaserie dereglas pararazonar. El razonamiento nos permite
inferir o concluir nuevas piezas deinformacion apartir deinformacién
existente.

L os buenos cientificos y los pensadores criticos constantemente cues-
tionan la evidencia, los argumentos y |as razones de |las creencias. Poseer
unaactitud escéptica es un atributo clave en las ciencias que ayudaa
evitar las autodecepciones y las decepciones de otros. L os cientificos
estan obligados a examinar continuay rigurosamente laveracidad y
confiabilidad de sus propios conocimientos asi como la de otrosy los
principios del conocimiento en que se basan. Una prueba es determinar

si las consecuencias |6gicas de las creencias actuales son consistentes
con larealidad, definidasegun laevidenciaempirica. En caso afirmativo,
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sugiere una alta probabilidad de que las creencias son verdaderas. El
escepticismo no es sindnimo de una mentalidad cerrada, sino mas bien
se gjustatemporal mente a creencias, pero mantiene una apertura para
nueva evidenciay argumentos racionales.

El método cientifico en la practica

Laprécticadel método cientifico, y por endelaciencia, se construyen
sobre bases de confianza. La sociedad confia en que los resultados de la
investigacion reflgjan un intento honesto por parte de | os cientificos por
describir el mundo de maneraprecisay libre de sesgos. Lacienciaes
inherentemente una empresa social, y con muy pocas excepciones, la
investigacion cientifica no puede realizarse sin usar |os aportes de otros
o sin lacooperacion de otros. Lacienciainevitablemente tomalugar
dentro de un contexto social e histérico, lo cua proporciona sustancia,
direcciény finalmente significado al trabgjo individual deloscientificos
(NAS, 19953).

La comprension plena de |os diferentes pasos que se requieren para
aplicar el método cientifico seramuy valiosaen laelaboracion de pro-
puestas de investigacion, puesto que dichos pasos son basicos para
seleccionar problemas dignos de investigarse, formular hipétesis que
pueden probarse, probar hipotesis (con las herramientas adecuadas),
elaborar conclusionesy modificar lateoriacientifica (adaptado de
Schafersman, 1997) (ver Figura2.1).

Paso 1. Identificar un problema importante o plantear una pregunta
valiosa de manera que haya una respuesta imaginable.

Para muchos cientificos, este paso sera guiado por un sentimiento de
curiosidad, y por €l entusiasmo y lapasién por el descubrimiento. Para
otros, esto puede reflgjar ambicidn, o la presién impuesta por otros para
encontrar una solucién a un problema especifico. La busquedade la
cienciay laidentificacion de preguntas de investigacion pueden ser
influenciadas por muchos factores culturales, sociales, politicosy eco-
nomicos. |ndependientemente de lamotivacion, cualquier intento por
adquirir conocimientos debe comenzar con este paso.

Paso 2. Intentar responder la pregunta planteada en el paso 1 reunien-
do informacién relevante y realizando observaciones.
Las observaciones iniciaes pueden ser datos obtenidos en una busgue-
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dadeliteraturacientificaactual, informacion provenientedelapropia
experienciadel cientifico, o de ensayos experimental es. Estas observa-
ciones deben ser de carécter empirico; por gjemplo, sensibles, mediblesy
reproducibles. Las observaciones correctas deben realizarse de manera
apropiada, lo cual requiere ingenuidad, trabajo arduo y una capacitacion
considerable en métodos y técnicas de recoleccion y andlisis de datos.

Paso 3. Proponer una solucién al problema o responder la pregunta
con hipétesis cientificas.

Esto consiste en establecer €l objetivo de lainvestigacion de manera que
pueda probarse. Por definicidn, una hipotesis cientifica es una solucién
fundamentada, que puede probarse y predecirse, que explicaun feno-
meno natural, un proceso, o un evento. Si larespuesta propuesta o la
solucion no puede probarse, carece esencialmente de utilidad paralas
etapas subsecuentes de la investigacion. Muchas respuestas propuestas
son falsasy por ello se requieren investigaciones posteriores para deter-
minar su validez.

Paso 4. Probar las hip6tesis para permitir su corroboracion y esta-
blecer su validez.

Existen basi camente dos vias parahacer esto: “realizar un experimento”,
0 hacer observaciones adicionales. L aexperimentacion prevaleceen la
investigacion cientifica pero muchos problemas naturales no son sus-
ceptibles ala experimentacion. Puesto que cada hipétesis presenta con-
secuencias, uno puede hacer ciertas predicciones acerca del proceso o
fendmeno sujeto de investigacion y determinar qué tan bien concuerdan
las predicciones con nuevos datos, pistas adicionales, nuevos patrones,
0 model os especificos. Este Ultimo tipo de pruebatambién involucra
evidenciaempiricay ldgica.

Paso 5. Aceptar, rechazar, abandonar, o modificar la hipdtesis.

Si se modifica, la hipétesis debe probarse unavez mas. Si unahipétesis
pasa las pruebas correspondientes, se considera corroborada. Esto es,
una hipotesis cuyas predicciones han sido verificadas. En esta etapa, los
resultados pueden publicarse y estan sujetos a pruebay verificacion por
otros cientificos. Si llegaa ser adicionalmente corroborada por otras
pruebas, lainformacién se convierte en un conocimiento confiable.
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En este punto, cabe mencionar un comentario sobre “prueba’. En un
sentido estricto, una hipétesis no puede ser “comprobada’, puesto que
esto eslegitimamente cierto solo en lasmatematicasy lalégica, discipli-
nas en las cuales todos los parametros légicos y las condiciones pueden
definirse. El término “corroborar” espreferiblea” comprobar”. Unahipé-
tesis exhaustivamente corroborada, es decir, probaday verificadarepe-
tidamente, se convierte en un hecho cientifico.

“A pesar dela perfeccion de susalas,
no es posible que un pajaro vuele
s no es con la ayuda del aire.
Los hechos son €l airedelaciencia,
sin ellos, un hombre de ciencia
Nno es capaz de alzar su vuelo.

— Ivan Pavlov

Paso 6. Construir, sustentar, o poner en duda una teoria cientifica.
Unateoria se construye de conocimiento confiable y su proposito es
explicar procesos naturales o fendmenos muy importantes. Unateoria
puede definirse como una explicacion unificaday consistente de los
procesos o fendmenos naturales fundamentales y es totalmente con-
struida a partir de hip6tesis corroboradas. En lainvestigacion biol6gica
(en & sentido masamplio), laformulacién de unateoriacientificasera
frecuentemente elusiva, especialmente en casos que involucren siste-
mas complejos o colecciones de muchas especies biol dgicas, como en
ladisciplinadelaecologiaforestal. Laacumulacién de muchos conoci-
mientos ampliamente corroborados que conduce a los hechos cienti-
ficos con frecuencia es un proceso prolongado, alargo plazo. Sin em-
bargo, la meta de todos los cientificos debe ser laformulacién de teorias
cientificas, independientemente de si lainvestigacion querealizan es
basica o aplicada.
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El método cientifico en la préactica

Paso 1: Identificar un problema importante
0
plantear una pregunta valiosa

A

Paso 2: Intentar responder la pregunta
o}
formular soluciones al problema

4

Paso 3: Proponer una solucién
al problema
o}
responder las preguntas con
hipétesis cientificas

v

Paso 4: Probar la hipotesis

para permitir
corroboracion y validez
Rechazo
Abandono

v

Paso 5: Aceptar, rechazar, abandonar,
0]
modificar la hipotesis

Y

Paso 5: Aceptar, rechazar, abandonar,
0]
modificar la hipotesis

Figura 2.1. Pasos del método cientifico
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Investigacion, desarrollo tecnoldgico y produccion
El descubrimiento de nuevos conocimientos confiables ha sido discutido
arribaen € contexto delainvestigacion cientifica, esdecir, delaactivi-
dad delaciencia. Sin embargo, ¢cud eslarelacion que existe entrela
investigacion y la tecnologia con la fabricacién de nuevos productos?
Latecnologia puede definirse como la aplicacion sistematica del cono-
cimiento cientifico a la solucion de tareas préacticas. Por definicion, la
cienciaes una actividad separada de latecnologia. Esto no quiere decir
que uno no pueda realizar investigacion orientada hacialatecnologia,
siempre y cuando lainvestigacion se gjuste al proceso descrito arriba
pararealizar investigacion cientifica. Por g emplo, uno puede plantear
hip6tesis o preguntas sobre € impacto de un proceso tecnolégico en
particular, realizar experimentos empiricos o hacer observacionesy luego
probar lavalidez delahip6tesis o rechazarla, 1o cual podriaconducir a
unateoria generalizada con relacion al proceso en estudio.

Esimportante ser capaz de diferenciar entrelainvestigacion cientifica

y latecnologia. En muchos casos existen varias ventajas a considerar
posibles adel antos tecnol 6gicos como problemas de investigacion que
necesitan ser abordados. Una“teorialineal” paralacienciay € des-
arrollo ha sido frecuentemente usada en paises atamente desarrollados;
por ejemplo, e concepto de que lainvestigacion pura conduce a des-
arrollo tecnol 6gico. Sin embargo, José Goldenberg (1998) argumentaque
un modelo mas realista paralamayoriade los paises es aquel en €l cual
lainvestigacion pura, el desarrollo tecnol égico, la producciény el mer-
cadeo, tienen traslape sustancial en el tiempo. La participacion directa
de los cientificos en la consideracion de soluciones tecnol égicas poten-
ciales a problemas local es, frecuentemente establece las necesidades y
prioridades que estan fundamentadas en problemas reales. Aun cuando
las tecnol ogias existen, ellas pueden requerir de investigacion para
adaptarlas a condiciones locales o regionales, en casos en que dichas
tecnologias |legan a ser importadas de otras &reas. Cadavez es masraro
que serealiceinvestigacion simplemente por curiosidad o por amor alos
descubrimientos. Por ello, los requisitos de las agencias financiadoras y
organizaciones de apoyo alainvestigacion deben establecer claramente
los beneficios de lainvestigacion para algiin segmento de la sociedad.
Independientemente de cuan fundamental pueda llegar a ser un proyecto
de investigacion, es personalmente gratificante saber que los productos
de ésta puedan tener aplicacion potencial para una necesidad o problema
social.
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Lainvestigacion en silvicultura puede ser muy importante al desarrollo
sustentable de una comunidad, unaregion o un pais. Quedaimplicitala
necesidad de lainvestigacion ala contribucion de lainnovacién tecno-
I6gicay finalmente ala produccion de nuevos materiales, productos o
procesos para el manejo y uso de los recursos forestales. Aun cuando la
investigacion es exitosay conlleva a nuevas tecnologias, puede tener un
valor limitado si no se comercializaadecuadamente alos usuariosfinales.
La diseminacion de nuevos conocimientos y tecnologias es necesariay
puede plantear la participacion de varios sectores de la comunidad cien-
tifica, del gobiernoy delaindustriaprivada. Paramaximizar su utilizacion,
las nuevas tecnol ogias también pueden requerir cambios en las politicas
gubernamentales.

Investigacion y educacién

Lasiniciativas de investigacién pueden proporcionar muchas oportuni-
dades parala educacion y la capacitacion de personal en habilidades
cientificasy ademas crear conciencia del estado actual del conocimiento
y lastécnicas utilizadas en un campo o disciplinaen particular. Sin em-
bargo, la profundidad con lacual dicha educacion debe ser incorporada
en un proyecto o programa de investigacion depende mucho del man-
dato de la organizacion de investigacion y de los requerimientos del
financiador. En las universidades es costumbre, en lamayoriadelos
campos de las ciencias, que un candidato de un programa de maestria

o0 de doctorado sea invitado atrabajar como asistente en el proyecto de
investigacion de algiin miembro de lafacultad, es unapracticamuy fre-
cuente en la estructura educativa de muchas instituciones de ensefianza
de alto nivel. Esta practica puede ser unaviamuy efectiva parapreparar a
gente brillante y motivada paralas carreras en investigacion, lo cual sin
embargo también involucraa gunos problemas potenciales (NAS, 1995b).

L os asistentes de investigacion, quienes simultaneamente estudian para
obtener un grado académico avanzado, tienen la oportunidad derealizar
investigacion préctica supervisada. La investigacion no solamente sirve
como parte de su tesis o disertacidn, sino que también les brindala opor-
tunidad de obtener apoyo econémico. Tanto la facultad como € profesor
se benefician de la incorporacién de estudiantes de postgrado en pro-
yectos de investigacion, porque de esta formatienen personal cientifico
altamente motivado a bajo costo y permiten incentivos paralainscrip-
cién de estudiantes de postgrado a apoyarlos econdmicamente. La
capacidad de hacer investigacion también se ve incrementada por la
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combinacién de estudiantes-investigadores y recursos financieros ex-
ternos. Ademés, el programa de educacion puede fortalecerse con la
incorporacion de nuevos conocimientos en €l curriculum a partir delas
actividades de investigacion. Actualmente, la educacion de alta calidad
es un prerrequisito para unafuerzalaboral bien capacitada, necesaria
parael desarrollo tecnol 6gico (Goldenberg, 1998).

Sin embargo, el model o de apoyo cientifico puede conllevar algunas
consecuencias menos deseables. Por giemplo, lafinalizacion deun
programa de educacion para un estudiante puede retrasarse si los
cronogramas y logros son dictados por €l programa de investigacion.
Ademas, €l énfasis en la produccién de nuevos resultados de investi-
gaciony el trabajo orientado por metas en proyectos de investigacion
especificos puede desviar la educacion del graduado de otras areas
importantes como laexploracion independiente. El investigador principal
debe estar consciente que un proyecto de investigacion con un merito
excepciona en el componente educativo de capacitar nuevos cientificos
No necesariamente impresionard a los revisores de una propuesta de
investigacion, quienes estan encargados de juzgar €l mérito cientifico
del trabajo propuesto.

L os cientificos en organizaciones de investigacion que no cuentan con
unamision primariaen educaci 6n de postgrado no deben minimizar la
importancia de formar nuevos cientificos y deben considerar al proyecto
de investigacién como un vehicul o paraunamejor capacitacion del per-
sonal, aun cuando no sean parte de un programa formal de educacion de
postgrado. Muchas organizaciones de investigacién frecuentemente
tienen la oportunidad de cooperar con instituciones educativas y formar
asociaciones que permiten a los estudiantes de postgrado trabajar con
los cientificos investigadores.
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3.0 Identificar y priorizar las necesidades
de investigacion

(. ..
Objectivos

Plantear la necesidad
de determinar con anti-
cipacion los recursos
necesarios para realizar
un proyecto de investi-
gacion

Comprender la nece-
sidad y los métodos
para definir problemas
reales de investigacion

Reconocer la necesi-
dad de la participacion
de interesados en
identificar problemas
de investigacion

\.

>,

Antes de escribir una propuesta
deinvestigacion, € investigador
debe establecer las necesidades de
la organizacién donde éste trabaja.
Priorizar los problemasdeinvesti-
gacion puede depender de un
nimero de factores, incluyendo
larelevanciadel problemao nece-
sidad, lacapacidad mismadel
investigador o de lainstitucion de
investigacion paraconducirla, la
disponibilidad de recursos para
realizar €l trabajo, lapercepcion
publicageneral, ladel gobiernoy
|a de otras entidades organi za-
cionalesacercadelaimportancia
dedichainvestigacién, asi como
de los productos a obtenerse de
lamisma. Identificary priorizar la
investigacion incluye la consi-

deracion delamisiony del plan estratégico de cada organizacién, la
participacion de los interesados y una evaluacion realista de la disponi-
bilidad de recursosy de las necesidades existentes.

Definir los problemas
Parece | 6gico que la primerafase en la preparacion de una propuesta de
investigacion sealadefinicién del problema o una serie de problemas
gue serén el objeto de la propuesta de investigacion. Esto puede ser un
paso sencillo paralos investigadores experimentados que tienen un
amplio conocimiento dentro de su campo o disciplinay unavision clara
delaimportancia de problemas relevantes. Pero alin paralosinvesti-
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gadores experimentados, laidentificacion y definicidn delas nuevas
areas de investigacion requiere considerable andlisisy lahabilidad dela
abstraccion paratransformar ideas acerca de |os problemas en preguntas
que pueden ser verdaderamente investigadas. El andlisis es un impor-
tante primer paso en la definicion de un problema. Este puede lograrse
sugiriendo o enumerando razones por las cuales se elige un temaen
particular. Estas razones pueden resumirse col ectivamente como un
numero de proposiciones que puede plantearse en formade frases des-
criptivas(Univ. Hong Kong, 1998). Por g emplo, uno podriareconocer un
problema en ladefoliacién de especies forestales por insectos, como
apareceene Ejemplo 3.1.

‘ Ejemplo 3.1
Definicion del problema
Insecto X causaladefoliacion de
laespecieA.
Razones para elegir este tema
a) Vaor comercid.
b) Dafio alos érboles.
¢) Porcentaje de especiesA en
bosques comerciales de la
region.
d) Impacto enlarecreacion.
€) Medidas de control necesarias.
f) etc.

Estas acciones pueden ser replanteadas en expresiones orientadas ala
accion. Tomando lamismalistadel Ejemplo 3.1, estapuede ser rescrita
comoene Ejemplo3.2.
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$ Ejemplo 3.2

Reestablecimiento del problema
Razones:

a) LaespecieA correspondeaun arbol comer-
cialmentevalioso.

b) Ladefoliacion causada por los insectos resulta
en reduccion del crecimiento y muertedelos
arboles.

c) LaespecieA esdominante en 45% delos
bosgues comercialesenlaregion .

d) Ladefoliacion estareduciendo €l valor de
recreacion en los parques de laregion.

€ Actualmente no existen medidas de control
parael insecto Z en laespecieA.

f) etc.

Otratécnicaparadefinir problemasesusar un enunciado A PERO B, donde
A representaunameta o unasituacion actual, PERO indicaquelametano
ha sido acanzada o que hay alguna limitacién en la situacion actual, y B
indicalos obstéculos (Texas Tech. Univ., 1998). El Ejemplo 3.3ilustraesto.

‘ Ejemplo 3.3

Un enunciado A PERO B
Existelanecesidad de prevenir ladefoli-
acién ocasionada por €l insecto Z en
grandes &reas boscosas con arboles de
laespecieA, enlaregionY, PERO, no hay
medidas de control eficacesy econdmica-
mente viables para este insecto.
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Hasta ahora, solo hemos definido el problema de investigacion, no hemos
verificado que éste seaen realidad un problemarel evante, ni tampoco hemos
desarrollado las preguntas de investigacion y las hipotesis enfocadas alos
aspectos criticos identificados en el enunciado del problema. Parte del
éxitoendefinir larelevanciadel problemay poder localizarlo en unaescala
de prioridad consiste en mantener una buena comunicacién e interaccion
con los interesados del proyecto.

Contribucion de los usuarios y las necesidades de los
interesados

L as organizaciones de investigacion deben considerar, yaseaformal o
informalmente, alosinteresadosy beneficiarios que ellos representan al
momento de definir sumision y su estrategia de investigacion. El con-
cepto de identificacion de inquietudes y necesidades de los interesados
es también muy importante para apoyar lainvestigacionindividua enla
identificacion y definicién delos problemas de investigacion. Losin-
teresados se define como las personas, grupos, u organizaciones que
tienen derecho ala atencion, losrecursosy resultados de la organi-
zacion de investigacion o de los investigadores en particular, o que se
ven afectados por losresultados (Lundgren et al., 1994). Ejemplosde
interesados importantes para lainvestigacion cientificaincluyen a
funcionarios publicos, entidades de gobierno, grupos de interés
(industria, conservacién, cooperativas), terratenientes, contribuyentes,
instituciones educativas, agencias donantes y técnicas, colegas y
empleados delaorganizacion. Lacomunidad cientifica(por g emplo,
sociedades de profesionales, grupos de investigacion, academias, etc.)
también puede ser un grupo importante de interesados, y en muchos
casos son |os sectores mas importantes dado €l papel de los cientificos
enlarevision y verificacion de nuevos conoci mientos.

La apreciacion de las necesidades de los usuarios finales de los resul -
tados de investigacion, en un contexto aplicado, puede ser mucho més
criticaen ladefinicion delaimportanciay trascendenciade los problemas
gueladependenciaque puedaexistir delacomunidad cientificamisma.
Sinembargo, €l enfoque autilizarse parainvestigar el problemasera
ciertamente escudrifiado y juzgado por otros cientificos.

Lundgren et al. (1994) en sumanual “Planificaciony Manegjo delaln-
vestigacion Forestal” (IUFRO) brindan una excel ente seccion sobrela
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importancia de los interesados para | as organizaciones de investigacion.
En este libro se ha condensado mucho de lo que dichos autores escri-
bierony puede ser utilizado por investigadoresindividual es. Ellos expli-
citamente identifican alos empleados, en particular otros cientificos,
como un importante grupo paralaplanificacion delainvestigacion. Los
cientificostienden aexigir alas organizaciones, y por lo tanto aotros
cientificos, esténdares cientificos y profesionales més rigurosos que a
otros grupos de interesados.

Debe tomarse en consideracion que los diferentes grupos tienen diferen-
tes perspectivas e intereses acerca de los resultados a obtenerse de la
investigacion. Por ejemplo, las mujeres pueden tener intereses diferentes
aloshombres. El papel determinante delas mujeresen el uso delosre-
cursos forestales y otros recursos naturales relacionados en muchos
paises no debe ignorarse o tratarse de una manera superficial. De manera
similar, las necesidades especial es de |0s grupos religiosos o minoritarios
deben tomarse en consideracion. Muchos grupos de interés seran estra-
tificados en categorias econdémicas o sociales que influyen en la percep-
cioén de las necesidades de investigacion.

Como se comentd anteriormente, los financiadores de proyectos de in-
vestigacion a menudo estan interesados en proyectos que dirigen su
atencion a cuestiones de gran relevancia social, por lo tanto esimpor-
tante, para una propuesta consistente y exitosa, fundamentar laimpor-
tancia de un determinado tema de investigacion. La consideracion de

las necesidades de los interesados puede ser crucial para la propuesta

y parael éxito delamismaasi comolo eslavalidez del enfoque cientifico
autilizar. LaTabla 3.1 (adaptadade Lundgren et al., 1994) daun g emplo
de los interesados clave dentro de lainvestigacion forestal.

Se puedeiniciar con el andlisis de las necesidades de |os interesados
haciendo algunas preguntas clave (Lundgren et al., 1994):

1 ¢Quiénesson losinteresados de la organizacion (o de su &reade
investigacion)?

¢Qué esperan ellos del proyecto de investigacion?
3. ¢Quécriterios usan paraevaluar su investigacion?

¢Cudl es el desempefio de su investigacion (o de su organizacion)
con relacion adichos criterios?
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Tabla 3.1 - Grupos de participantes clave y sus funciones en la
investigacion forestal

Participantes clave

en la investigacion Funciones

forestal

Financiadores y s Evduar @ presupuesto y las solicitudes de finan-
legisladores ciamiento de los programas de investigacion

»  Otorgar los fondos para la investigacion

Administradores de ato s Preparar y judtificar los presupuestos solicitados

nivel y formuladores de = Administrar leyes y reglamentaciones

politicas = Reparto de asignaciones

Directores de = Planificar y mangjar los programas de investigacion

investigacion = Preparar y judtificar los presupuestos solicitados
para proyectos de investigacion programas y
actividades especificas

Investigadores cientificos = Planificar y redizar investigacion
= Diseminar las conclusiones de la investigacion

Diseminadores de la = Diseminar los nuevos conocimientos y las

investigacion tecnologias que resultan de la investigacion

= Proporcionar un mecanismo de retro-
alimentacion entre usuarios y cientificos

Usuarios de los resitedos | w Adoptar y adaptar los resuiltados de la investigacion
de investigacion = Implementar nuevas tecnologias

Pablico en genera = Recibir los efectos esperados e inesperados deri-
vados del uso de los resultados de la investigacion
= Influir en las decisones de los financiadores

La primera pregunta puede contestarse con una sesion de lluvia de ideas
con €l propio equipo de investigadores o con otros cientificos o colegas
profesionales. Ciertamente, si su institucion tiene un plan estratégico,
éste debe consultarse para determinar st muchos de los interesados ya
han sido identificados.
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Posiblemente, un plan estratégico institucional actual brindeinformacion
alasegunday tercera pregunta. Si no, puede ser necesario hacer juicios
basados en informacién acerca de qué interesados deberian estar en el
proyecto y cuales criterios podrian utilizar parajuzgar sus resultados de
investigacion. Lo anterior podriaser totalmente factible si el investigador
yatiene vinculos con los grupos de interesados. Quiza llegue a ser
necesario preguntar a los interesados, a través de encuestas o entre-
vistas personales, acerca de sus deseos y criterios. Obviamente, esto
podria ser una actividad que tome mucho tiempo a investigador si su
institucién acompafiante no harealizado un andlisis de los interesados.
Sinembargo, lamagnitud del esfuerzo arealizar en estaactividad estara
en dependenciadel tipo de problema de investigacién en consideracion.

Ladeterminacion del desempefio de su investigacién conforme alos
criterios de losinteresados requeriraalgun tipo de andlisis que permita
examinar dicho desempefio contralos criterios especificosidentificados.
Unaherramientaparaello esunatablade andlisis (Lundgren et al., 1994)
gue simplemente menciona a los interesados, sus deseos, sus criterios y
algunaestimacion del cumplimiento del desempefio delainvestigacion
conloscriterios(Tabla 3.2).

Determinacion de los recursos necesarios

Después de identificar y definir un problema o necesidad especificade
investigacion, sera necesario considerar las necesidades de recursos
paralainvestigacion amedidaque el problemade investigacion serefina
hasta llegar a enfocarse hacia objetivos especificos. ¢Estara disponible

el personal, e equipo, las instalacionesy otros recursos para conducir la
investigacion en formareal? Si no esasi, ¢Seraposible asegurar los
recursos necesarios?

Para preparar una propuesta de investigacion, ya sea que ésta sea muy
ampliay con un enfoqueinterdisciplinario, o con un enfoque muy
estrechoy limitado, el investigador cientifico deberealizar un“inven-
tario” de los recursos disponibles y estimar |0s recursos adicionales que
serén requeridos. Si se sabe anticipadamente que el financiador no pro-
veerd ciertos recursos, ¢pueden dichos recursos obtenerse mediante la
colaboracién con otros grupos de investigacion u organizaciones? Toda
investigacion forestal requiere una cantidad minimade recursos. Lain-
vestigacion experimental tiene necesidades muy diferentesalas que



Identificar y priorizar las necesidades de investigacion

o|dwofe 8159 eled oploouoIsaq =

o|dwef 8159 eled oplooucIsag =

o|dwek 2150 eRed opouoIsAq =

ojdweb 819 eled oploouoasaqg =

ojdwa e 8158 eled opioouodsaq =

£S018)1 0SS B Op enoeap
JopeBisaAUI pp ouBdUESIP PO BND?

sauooea|gnd =
[Se]IhT=To)

SO[NoJLe SO| 8p peplfed A pepued =

uoidedioiired | ap pepied Aeiouendsl4 =

sauoioeol|gnd =
UoI3eB1SaAUL B| B SalURAD ] SOpRINSaY =
S8} sope}nsay =

sopezifes) Usiq solpnIs3 =
9|1 sopensay =
sauoioedl|gnd =
sauoioenfens =
Sa0ueNnespsawlioju| =

S9N sope}nsay =

sauo|Jeal|gnd =
souepepnio

A sowsiuefo 0110 8p UQIJeIUBWI OBy =

sojiodoy =

Jopebiisanul pp ouadwassp
P Jenens ered uesn anb so1e111D

©JJIUBID BINRIB]I| B| B UQldNgLIuoD =
ugioedpifed =

ajuaNndv1} UgIJeIoce|oD =
S001U2D} A SOJ1ILUSID UOD UQIJeIoTR|0D =
epedl|de ugioebnsenul e e ofody =

sopelnsal A salodey =
uo1IeBIISEAUL B SeD141080SS SOPEPIAIOY =

sauoioedl|gnd =
uenspl ugioebisanu| =
epedi|de ugioebnsenul e| e okody =

uQ|Jewojul ap ugideRue) =
sews|go.d ap ugpN|oS =

UQ1999)0.d U0D SOSINJS1 3P OSN B U 35/e00ju] =
3|qIUBISOS 3810} Ofjo1kesap o eled UgeBisanu| =

Juorebisanul el ap uessap and?

sopesalalul So| ap sisijeuy -

[e1sa.104
uooebisanul

ap SajeuoideuRIUI
sauo1%eziuebio

sa feusLLeURAND
ou sowsIiuefliQo

Selopejoueu )
SafeuoiJeulou|
sauoigeziueblo

SSeINEN S0SINoSy
ap oleRIeS

feuoIJeu ouRIgoD

Sopess BlU |

¢t ®e|gel

35



36

Identificar y priorizar las necesidades de investigacién

posee un enfoque no-experimental, que puede ser sdlo de naturaleza
conceptua y requiere, por tanto, Unicamente espacio de oficina, recur-
sos de computacion y personal calificado. Cierto tipo de investigaciones
puede requerir equipo o persona especializado, instal aciones particu-
lares, 0 amplias necesidades de transporte. L a estimacion de recursos
necesarios debe realizarse cuidadosamente. Menospreciar las necesi-
dades criticas en un proyecto de investigacion, alin si la propuesta de
investigacion recibié excelentes criticas de cientificos colegas, puede
conducir a serios retrasos, expectativas frustradas y hasta el fracaso de
todo € proyecto. Esto resulta en un desperdicio de recursos y puede
arriesgar gravemente la reputacion del investigador y su capacidad para
obtener financiamiento para futuros proyectos.

L as necesidades de recursos pueden clasificarse en cuando menos siete
areas generales. recursos humanos, instalaciones, equipo, suministros,
financiamiento, apoyo institucional y consideraciones especiales. Cada
una debe considerarse cuidadosamente durante la planificacion y ela
boracion de la propuesta de investigacion. Una discusion mas completa
acerca de la evaluacion de los recursos puede encontrarse en Lundgren
et al. (1994). Estas categorias se discutiran en términos mas especificos
maés adelante o durante la discusion de la elaboracion del presupuesto
del proyecto.

Recursos humanos. Ladisponibilidad de personal para €jecutar todos
los aspectos de lainvestigacion es elemental parael éxito del proyecto
deinvestigacion. Esto no sdlo incluye €l personal cientifico (cientificos
principales, técnicos de investigacion, asistentes de investigacion) sino
todo el personal importante de apoyo, como el personal administrativo,
los contadores y los asistentes de campo. ¢Estaran disponibles estas
personas en el momento necesario, de acuerdo al calendario de gjecucion
del proyecto? ¢Cuentan con las habilidades necesarias para el proyecto?
¢Existe una estructura supervisora dentro de lainstitucion paramanejar
el personal del proyecto? El investigador cientifico debe estar preparado
paramanejar correctamente el componente de recursos humanos del
proyecto.

I nstalaciones. Deben especificarse completamente lasinstal aciones
necesarias para conducir lainvestigacion. ¢Se necesitan |aboratorios
especiales o sitios de campo singulares parallevar a cabo lainvesti-
gacion? ¢Las instal aciones necesarias estan disponibles durante el
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tiempo del proyecto?¢L as instal aciones necesarias estaran completa-
mente comprometidas con otros proyectos de investigacion o pueden
compartirse o programarse cuando sea necesario? Si lasinstalaciones
son especializadas o singulares, ¢requeriran apoyo presupuestario para
€l mantenimiento que no pueda cubrirse por laorganizacion de investi-
gacion? Durante la preparacion de la propuesta de investigacion fre-
cuentemente una de las mayores contribuciones que lainstitucion
receptora de financiamiento puede hacer alainvestigacion son las
instalaciones. Si ademas se piensa solicitar financiamiento paralas
instal aciones, es necesario formular unajustificacion consistente.
Asimismo, se debe ser cautel0so y considerar los costos futuros del
mantenimiento de instalaciones nuevas, si estos no seran cubiertos por
el financiador. También debe degjarse claro desde €l inicio quién sera el
duefio de las instal aciones una vez que el proyecto termine. De nuevo,
los arreglos de colaboracion y asociaciones pueden ser una manera
apropiada para cumplir con las necesidades de instalaciones.

Equipos. Laprogramacion del uso'y disponibilidad de equipos merece
lamisma consideracion indicada arriba paralos recursos humanosy las
instalaciones. En casos en que se necesite equipo especia sofisticado,
debe establecerse claramente que € personal de investigacion cuenta
con la capacitacion necesaria para operar € equipo y que el manteni-
miento y lareparacion del equipo son factibles al menos durantelavida
del proyecto. Si se necesita una capacitacion especial, ¢el presupuesto o
los recursos disponibles reflejan la capacidad del proyecto para asumir
los costos asociados a la capacitacion? Frecuentemente, los financia-
dores permiten la compra de equipos especiales dentro de sus pautas,
pero siempre serarequerida una buenajustificacion. Lacomprade
equipo especializado puede conducir a un desperdicio de recursos
valiosos s el mantenimiento y lareparacion no pueden cumplirse para
garantizar el uso continuo del equipo. Esimportante definir claramente
lapropiedad del equipo al inicio del proyecto.

Suministros. Todainvestigacion relacionadacon lasilviculturarequiere
de suministros diversos, desde material es de oficina hasta articul os
especializados para las actividades particulares de investigacion. Los
suministros son normalmente aquellos articulos que se consideran
fungibles, aungue cierto tipo de instrumentos menores y equipos pueden
caer dentro de esta categoria. A menudo cada instituto de investigacion
0 agencia financiadora tiene sus propios lineamientos acerca de o que
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constituye un «equipo» (con frecuencia definido como un articulo que
excede cierto valor monetario) y no “ materialesy suministros’. Ciertas
sustancias quimicas, materiales peligrosos y material es biol 6gicos pue-
den necesitar manejo especial, al macenamiento o desecho en laforma
quelo estipulalaorganizacion de investigacion.

Financiamiento. Después de evaluar lo que lainstitucion de investi-
gacion puede brindar en el contexto de las necesidades de investigacion
en recursos humanos, instalaciones, equiposy suministros, las necesi-
dades adicionales determinaran el monto asolicitar alaagenciafinan-
ciadora. Después de todo, larazén para buscar financiamiento externo
es contar con |0s recursos necesarios para una meta de investigacion.
Lasolicitud de apoyo paralainvestigacion siempre es una disyuntiva
entre el escenario ideal para hacer investigacion y un presupuesto
realista que se gjuste al cumplimiento de las metas propuestas para el
proyecto de investigacion con € minimo de recursos parallevarlo a cabo.
No es extrafio que los financiadores pregunten a los investigadores si

un determinado proyecto no puede realizarse con un presupuesto méas
pequefio, aun después que un comité de revisién haya aprobado la pro-
puesta. Si €l investigador ha elaborado un plan de investigacion y un
presupuesto redlista, larespuestaatal consulta de laagenciafinancia-
dora debe ser que una reduccién en el presupuesto es posible Unica-
mente con una reduccion paralela de los a cances de los objetivos y por
ende de los productos esperados de la propuesta de investigacion. jSolo
un investigador valiente puede resistirse a decir si a una propuesta de
reduccién del presupuesto si esto significatener que decidir entre finan-
ciamiento parcial y ningin financiamiento!

Apoyo institucional. Es muy importante que el investigador tenga apoyo
institucional paralainvestigacion propuestay que lainstitucién muestre
al financiador que también tiene algo que ofrecer. A lainversa, el investi-
gador debe tener conocimiento de la responsabilidad que un nuevo pro-
yecto de investigacion supone para lainstitucion donde éste labora. Es
extremadamente importante que el investigador tenga una comunicacion
y didlogo abierto con € supervisor o director de investigacion para
asegurar que larecepcion de financiamiento paraun determinado pro-
yecto no tendra consecuencias negativas para lainstitucion. Por gem-
plo, e empleo de personal de investigacion pagado por el proyecto pue-
de representar un serio problemafinanciero paralainstitucion si ésta
asume €l compromiso deincluir atalesinvestigadores en su némina per-
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manente. Otro gjemplo puede ser laadquisicién de equipos muy im-
portantes o instalaciones especial es que requieren mantenimiento con-
siderable por parte de lainstitucién de investigacion, unavez que los
fondos del proyecto se hayan agotado. Por otro lado, en muchos casos
el director de investigacion o jefe de departamento puede estar dispuesto
atomar riesgos y asumir que la adquisicion de nuevo personal dein-
vestigacion representard en el futuro la oportunidad de ampliar el area

de investigacion y generar nUevos proyectos.

Consideraciones especiales. Algunos estudios necesitaran permisos
especiales 0 autorizacion. Por gjemplo, |os organi smos genéticamente
modificados (OGMs) o laintroduccion de depredadores exdticos de
plagas parael control biol dgico.
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4.0 Identificar las fuentes de
financiamiento paralainvestigacion

-

\S

Objectivos

Mostrar la importancia
de comprender las
metas, propdsitos,

y perspectivas de un
financiador potencial

Enfatizar la necesidad
de determinar silos fin-
anciadores potenciales
tienen requerimientos
especificos para:
» Derecho a solicitar
fondos
 Colaboraciény
cooperacioén
» Contraparte
financiera

Acentuar la necesidad
de seguir las pautas y
formatos del donante

\

J

Supongamos que haidentifi-
cado las necesidades especificas
deinvestigacion y determinado

las areas de investigacion donde
su experienciay capacidad es apro-
piada. ¢Quién apoyaralainvestiga
Cion? Si se pretende tener éxito en
la gestion de fondos externos, €l
primer paso esidentificar financia-
dores potenciales que podrian estar
interesados en apoyar sus intereses
particulares de investigacién. Por
supuesto, es posible identificar
financiadores, sus prioridades e
intereses 'y con base en esto definir
€l proyecto deinvestigacion. Sin
embargo, esto resulta un poco
oportunistay generalmente no es
tan eficaz como cuando se toman
decisiones informadas basadas en
necesidades reales, sus capacida-
desy requisitos singulares y
posteriormente la busgueda de
financiamiento apropiado.

En el sentido méas amplio, existe una vasta cantidad de recursos disponi-
bles paralainvestigacion en todo €l mundo, fondos gubernamentalesy
privados (Community of Science, 1998). Existen muchas organizaciones
sin fines de lucro y organismos gubernamental es que otorgan billones de
ddlares parainvestigacion anual mente. Ademas, existen muchos gobier-
nosy empresas privadas con la voluntad de proporcionar fondos para
contratos de investigacion. Paratener unaideainicial acerca de dichas
fuentes de investigacion puede examinar lalista de financiadores en
silviculturainternacional y recursos naturales proporcionada por Job
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(1995). También, € sitio de The Foundation Center (1998) brindamayor
informaci 6n sobre fuentes de financiamiento. Ladisponibilidad de fondos
para investigacién muchas veces depende de la relacion que exista con
los problemas sociales, injusticias, 0 necesidades econémicas. Estos
financiadores estan interesados en invertir dinero pararesolver dichos
problemas. Muchos estan comprometidos en llenar |os espacios vacios;
por giemplo, ladiferenciaentre como “son” las cosasy como “deberian
ser” (Miner and Miner, 1998). Existe mucha competencia paraobtener
dichos fondos y para ser exitoso en la gestion de los mismos debe cono-
cer bien“lasreglas del juego”. Es necesario comprender lamisiony el
mandato del financiador y reflgjar dichos puntos de vista en la propuesta.
Al redactar una propuesta, debe cuidarse de no centrarse mucho en las
prioridades propias de manera que la propuesta se desvie de las priori-
dades del financiador.

Metas y propésitos de la organizacién financiadora

“T0 debes comprender la misién y mandato
del financiador y reflejarlo en su propuesta
de investigacion”

Seria un desperdicio detiempo para€l investigador y parael financiador
presentar una propuesta sin comprender plenamente su misiény pro-
posito parafinanciar lainvestigacion. Esimperativo saber |o masposible
del organismo financiador antes de presentar una propuesta a considera-
cion. Lamayor parte de las organizaciones tienen pautas y objetivos bien
documentados disponibles a los investigadores interesados. Obtenga un
gjemplar de esas pautasy s es posible encuentre el nombre del oficial a
quien se puede contactar antes de redactar una propuesta de investi-
gacion. Cuando es posible, e contacto personal, aunque sea por telé-
fono, es siempre preferible al contacto escrito. Sin embargo, no se co-
munique con € oficial acargo mientras no hayaleido | as pautas del
financiador y se hayafamiliarizado con los objetivosy las metasdela
organi zacién. Entonces es posible plantear brevemente la propuesta al
oficial delaagenciafinanciadora, tratando de situarlaen el contexto de
las metas del financiador, paradeterminar si ellos estarian dispuestos a
recibir una propuesta.
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Requisitos paratener derecho a pedir

financiamiento

Al revisar las pautas de una agencia financiadora, establezca si usted o su
organizacion tiene derecho a competir por los fondos de laagencia. Esto
puede ameritar lalectura cuidadosa de sus materiales, y s no llegaa ser
claro, es posible que requiera comunicarse con la organizacion directa-
mente para determinar su derecho. Algunos financiadores pueden exigir
gue su proyecto de investigacion sea un esfuerzo de colaboracion con
unaorganizacién comunitariao sin finesde lucro, o que seamiembro del
equipo de investigadores de una universidad. La investigacion financiada
por laindustria puede exigirle que coopere con alguna entidad de dicha
industria. Otros financiadores pueden Gnicamente otorgar financiamiento
aorganizacionesy no a investigadores por separado.

Requisitos para colaboracién/cooperacion

Para ser exitoso con agunos financiadores, puede ser necesario tener un
proyecto que demuestre una fuerte colaboracion y cooperacion con un
nlimero de grupos u organizaciones. Este es justamente el caso para pro-
yectos grandes de investigaci én multidisciplinaria que se centran en pro-
blemas complegos. Es muy raro que un solo investigador obtenga sumas
importantes de dinero para este tipo de proyectos. La colaboracion debe
demostrar la sinergia entre los recursos y la experiencia que pueden ser
compartidos en beneficio del proyecto. La preparacion de esetipo de
proyectos requiere considerable esfuerzo y tiempo paralaplanificacion
con tiempo de anti cipaci6n antes de escribir la propuesta misma (ver
capitulo 10). Cuando diversos investigadores y organizaciones participan
en un proyecto es importante definir claramente | as responsabilidades y
los derechos de cada una de las partes, asi como laformaen que el pro-
yecto serd administrado.

Requerimiento de fondos contraparte

De acuerdo con las politicas, los estatutos o los reglamentos, muchos
financiadores pueden exigir que laorganizacién del investigador comparta
los costos o iguale parte de los costos de lainvestigacion. Lamaneraen
gue estos requisitos pueden cumplirse varia segiin € financiador y la
organizacion de investigacion. Las contribuciones en especie 0 que no
son de dinero pueden cumplir con los requisitos y por tanto deben con-
siderarse primero. Ejemplos de este tipo de contribuciones en especie
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incluyen el pago de salario del investigador y del personal administrativo,
el tiempo voluntario, recursos de transporte o servicios de comunicacion
u otros servicios proporcionados por lainstitucion que contribuye ala
actividad de investigacion. Sin embargo, en algunos casos, pueden ser
necesarias las contribuciones en efectivo paralainvestigacion. Esto po-
driaincluir el uso de obsequios otorgados ala unidad, pago de exceden-
tes de salarios recuperados de posiciones vacantes, 0 premios recibidos
como incentivos alainvestigacion. Por lo general, los fondos de otros
financiamientos o |os contratos no pueden usarse para cubrir estos re-
quisitos. L os costos compar tidos no deben confundirse con los costos
indirectosu overhead (NSF, 1998). L os costos indirectos son aquellos
que establece la organizacion de investigacion y frecuentemente se nego-
cian con los financiadores. Se definen como “costos de hacer negocios’
con la organizacion de investigacion, en apoyo de lainfraestructura
(administracion, edificios, servicios publicos, uso de bibliotecas, etc.)
utilizadapararealizar lainvestigacion. Laaplicacion deloscostosin-
directos puede ser flexible y la magnitud de estos puede depender de la
fuente de financiamiento. Algunos financiadores no permiten alasinsti-
tuciones de investigacién cobrar costos indirectos. Aseglrese de estar
familiarizado con |as politicas de su propiainstitucion sobre costosin-
directos.

Pautas especificas y formatos para las propuestas
Lamayoriade los financiadores tienen sus propios procedimientos y
pautas para las propuestas de investigacion, que van de propuestas
sencillastipo cartas requeridas por algunas empresas, hasta formatos
muy especificos y extensos requeridos por algunas agencias guberna-
mentales. Aseglrese de obtener las pautas y formatos de solicitud
apropiados de parte del oficial delaagenciafinanciadora. Si esposible,
solicite unalistade los becarios anteriores y de los revisores (Capitul o 6).
Un becario anterior puede brindarle ideas adicionalesy consgjos que le
ayudaran a concretar su propuesta. Debe ser cuidadoso en seguir de-
talladamente | as pautas del financiador (Apéndicell).

Investigacion fundamental versus investigacion

aplicada
Ladefinicion delainvestigacion como “fundamental” o “bésica’ en com-
paracion con “aplicada” esdificil en el mejor de los casosy amenudo
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promueve el surgimiento de controversias. Anteriormente definimosin-
vestigacion cientificacomo aquellaactividad que utilizael método cien-
tifico paragenerar conocimientos confiables. De acuerdo adichadefini-
cion, el grado en €l cual lainvestigacion es fundamental o aplicadaesun
poco irrelevante en el proceso cientifico. Sin embargo, algunos organis-
mos financiadores tienden a enfatizar mas sobre lainvestigacion funda
mental que otras, con menos énfasis en aplicaciones directas. A menudo,
las fundaciones nacionales de gobierno y los consgjos tienen mandatos
paraapoyar lacienciabasica en areas teméticas bien definidas. Lain-
vestigacion en silvicultura por supuesto puede variar desde muy fun-
damental hastamuy aplicada, pero enlareaidad, y principal mente de-
bido a su contexto profesional, ésta se ocupa mas en aplicaciones di-
rectas de lainvestigacion a problemas o asuntos apremiantes. El tipo de
investigacion en lacual un financiador en particular tieneinterésinfluira
definitivamente en laforma en que la propuesta de investigacion sea
redactada. Muchas fundaciones y empresas privadas estaran més in-
teresadas en investigaciones que se ocupan de cuestiones sociales o
econdémicas de lo que lo estaran los consgjos o |as fundaciones para las
ciencias, que pueden buscar nuevos conocimientos fundamentales sin
contar con una aplicacién inmediata ala solucion de algan problema.

Lundgren et al. (1994) indican que esimportante considerar lamaneraen
que puede diferir la evaluacion de los resultados de la investigacién fun-
damental y lainvestigacion aplicada. Los resultados de lainvestigacion
fundamental tienen mayor probabilidad de juzgarse con base en su uso
potencial por otros cientificos en su investigacion, y la manera en que
dichos resultados seincorporan a cuerpo delacienciaprimaria. Asi, la
evaluacion considerara el grado en el cual |os resultados son realmente
usados por cientificosy € impacto que esto tiene sobre las ciencias. Este
tipo de eval uaci6n esencia mente requiere realizarse por cientificos co-
legas eimplicaunaserie de valores definidos por lacomunidad cientifica.

Si consideramos lainvestigacion aplicada como la ciencia que produce
resultados (tiles (directao indirectamente) paraadministradores, agri-
cultores, usuarios de los recursos y muchos otros que pueden benefi-
ciarse de los cambios en la forma en que se hacen las cosas, entonces
esto sugiere una estrategia de evaluacion diferente. La evaluacion delos
resultados de la investigacién aplicada puede y debe incluir a aquellos
que saben cudles serian las consecuencias de implementar 1os resultados
aprécticas particulares. Laevaluacion tomaraen consideracion €l grado
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al cual las conclusiones de lainvestigacion son realmente adoptadas en
lapréacticay como impactan alas personas, alos sistemasde mangjoy a
medio ambiente. Tal proceso evaluativo podriaincluir unamultitud de
sistemas de valores, dentro y fuera de la ciencias.

Aunque la evaluacion de los resultados de la investigacién fundamental
y aplicada (la cual, por supuesto, puede variar desde muy bésica hasta
muy aplicada, 0 ser unamezcla de ambas) puede requerir diferentes en-
foques, los principios que se aplican para redactar una propuesta de in-
vestigacién exitosa son |os mismos.

Financiamiento de gobiernos, fundaciones sin fines de
lucro y empresas privadas

Hay decenas de miles de programas de financiamiento que otorgan
apoyo alainvestigacion cientifica. Lamayoriade los paisestienen
programas gubernamentales de apoyo alainvestigacion, los cuales
pueden ser los principal es financiadores de lainvestigacion en su

pais o regién. Adicionalmente, hay organizaciones sin fines de lucro,
locales, regionales, e internacional es que otorgan financiamiento para
fortalecer susinteresesy causas. Ademas de esta multitud de finan-
ciadores potenciales estd el mundo empresarial donde los fondos para
investigacion estédn motivados por la “filantropia redituable”; es decir,
por laidea de que lainvestigaci én brindara a sus compafiias mejores
productos, empleados mas felices 0 saludables, costos mas bajos 0 una
imagen publicamejorada(Miner y Miner, 1998). El enfoquedd investi-
gador y su atraccién por cualquiera de esos tres grupos de financiadores
puede variar considerablemente.

L os fondos gubernamental es parainvestigacion reflgjaran las politicas,
los valores socialesy |os sistemas econdmicos que ellos representan. La
investigacion financiada por €l gobierno nacional puede ser diferente de
aquellafinanciada por gobiernos regionales o local es. Probablemente,
lamayor amplitud de intereses de investigacion se encuentra en funda-
ciones privadas, donde las razones para apoyar alainvestigacion
variarén desde propdsitos altamente especificos para grupos sociales
especificos, hasta propdsitos que tienen que ver con extensas regiones
geogréficas o problemasy cuestiones globales.
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Identificar las fuentes de financiamiento para la investigacion

La orientacion de los fondos de empresas privadas puede requerir un
enfoque muy personal, puesto que la mayoria de las empresas no tienen
un proceso de solicitud muy bien estructurado. Debido a que las em-
presas hacen negocios para obtener ganancias, su propuesta debe con-
vencer a dichas empresas que sus inversiones en investigacion son para
comprar beneficios—aumento de ganancias, imagen mejorada, un am-
biente laboral mejorado, o un mejor producto. Establecer unarelacion
personal entre el investigador y € oficial delaempresaresponsable del
patrocinio industrial esmuy importante paralograrlo.



Introduccién al proceso de propuestas de investigacion

5.0 Introduccién al proceso de
propuestas de investigacion

@ L M) En los capitulos 6-10, seleguiara
Objectivos através del proceso de elaborar y
escribir una propuesta de investi-

® Introducir los principales gacion. Paraintroducir este pro-

componentes de una ceso, este capitulo trazaralos ele-
propuesta de investi- mentos necesarios para completar
gacion una propuesta cientifica soliday
e Introducir los pasos ]Enen r:ldactada de investigacion
importantes que con- orestal.
ducen alaredaccion
\& ¥,

Pasos basicos para la busqueda exitosa de

financiamiento

En el Capitulo 4 seintrodujo un enfoque paraidentificar fuentes defin-
anciamiento para su proyecto de investigacion. La identificacion de un
financiador potencial para su proyecto de investigacién es el primer
paso bésico. Necesitara seleccionar aquellas agencias y organizaciones
gue tienen lamayor probabilidad de financiar su proyecto. El segundo
paso consiste en comunicarse con las personas clave que pueden pro-
porcionarle ayuda durante la planificacion de su propuesta antes de em-
pezar aescribirla. El paso final y crucial consiste en escribir cuidadosa-
mente una propuesta bien razonada. Recuerde que hasta las buenas
ideas pueden rechazarse (y por lo general asi es) cuando se encuentran
organi zadas pobremente.

Documentacion de los antecedentes

Antes de comenzar aescribir lapropuestafinal, necesitarainformacién
relacionada a los antecedentes del tema ainvestigar para documentar

los fundamentos de la propuesta. Estainformacion caera normal mente
dentro de una de tres categorias generales. concepto, programay gastos
(Geevery McNeill, 1997).
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El concepto eslo que brinda las bases para gjustar la propuestaala
filosofiay misién del organismo financiador. Aqui es donde se articula
lanecesidad de lainvestigacion propuesta dentro del contexto de su
organizaciony en relacion alamision o metas del financiador. Sus
argumentos en apoyo al concepto deben estar bien documentados.

El programa eslo que usted propone hacer. Este proporcionara, en de-
talle, lanaturalezadel proyectoy lamaneradereaizar lainvestigacion. El
programa constituye una secuencia clara de eventos (un programa) para
las actividades de investigacion y ademas especificara los resultados
esperadosy laformaen laque se evaluaran. Por Ultimo, € programado-
cumentara necesidades de personal y lamaneraen laque contribuiran a
programa.

L os gastos ofrecen un mejor calculo de los recursos necesarios para
realizar lainvestigacion. Esimportante ser inequivoco al aclarar cuales
recursos cubriralaorganizacion deinvestigacion y los que el financiador
necesita otorgar como recursos adicionales. Al idear el presupuesto del
proyecto sera importante juzgar si 10s costos son proporcionaes alos
resultados esperados de la investigacion. Esté preparado a gjustar €l
plan del su proyecto si parece que los costos son prohibitivos o poco
realistas para los resultados esperados.

Componentes generales de una propuesta de
investigacion

Como lo sefidlan Geever y McNeill (1997), lagran mayoriadelaspro-
puestas de investigacion tendran los siguientes seis componentes:

¢ Resumen gjecutivo

o Judtificacion

»  Descripcion del proyecto
e Presupuesto

e Informacion organizaciona
«  Conclusion

Aln cuando dichos componentes pueden nombrarse de manera diferen-
te, dependiendo de la agencia financiadora, ellos ofrecen la estructuray
la base parala solicitud de fondos. El contenido de cada uno de esos
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componentes generales se discutira con lujo de detalles en los capitulos
posteriores. En algunos casos, el componente basico puede ser nombra-
do de formadiferente y tener varios subencabezados.

El resumen g ecutivo esunaexposicion breve del problemay debeincluir
una descripcion corta del proyecto y sus beneficios. También debe indi-
car losrequisitos parafinanciamiento y hacer énfasisen laexperienciay
las capacidades de la organizacion (y susinvestigadores) parallevar a
cabo el proyecto. De toda la propuesta de investigacion, ésta es la sec-
cién masimportante porque muchos revisores pueden basar firmemente
su opinion sobre esta seccion, especialmente cuando no cuentan con el
tiempo necesario pararevisar lapropuesta completa.

Lajustificacion, que debe ser cortay concisa, presenta los hechosy
estadisticas més relevantes para apoyar la necesidad. Este componente
debe ofrecer el potencial real paracumplir conlanecesidad y mostrar la
manera en que el proyecto puede servir como un modelo o un enfoque
util para otros. En esta seccion debe quedar claramente establecidala
prioridad de realizar lainvestigacion propuestay por qué es usted €l
investigador mésidoneo parallevarlaacabo.

Ladescripcion del proyecto serdlaesenciay sustanciadelapropuesta
y debe establecer objetivos claros. Los objetivos deben ser tangibles,
especificos, concretos, mediblesy alcanzables en €l periodo de tiempo
propuesto para el proyecto. La seccidn de métodos sera definida por
los objetivos y deberd especificar lamanerade lograrlos. Los métodos
describiran como (qué ocurrird), cuando (programa de actividades), por
qué (las razones para usar metodos o enfoques particulares) y dénde (el
laboratorio, el campo, u otro lugar). Esta seccién debe permitir al lector
visualizar laimplementacion del proyecto y convencerlo de que usted
sabe |o que esta haciendo. Esta seccidn también debe definir claramente
quién hara qué dentro del equipo de personal. También debe incluirse un
proceso de evaluacion paradeterminar el éxito delograr los objetivos.

El presupuesto deberiaclasificar |os gastos masimportantes eincluir una
narracion que expliquey justifique las categorias dentro del presupuesto,
especialmente en €l caso de articul os poco comunes.

El componente deinfor macion or ganizacional esnecesario parapresen-
tar una perspectivaclara de lamision eidoneidad de su organizacion
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para conducir €l proyecto de investigacion. En algunos casos, esto pue-
de manegjarse como un anexo o folleto. Para algunas organizaciones, la
idoneidad para conducir lainvestigacion puede ser tan obvia para el
financiador que no es necesario un componente de informacién organi-
zacional.

La conclusién es una seccién concisa de uno o dos parrafos que llama
laatencion haciael futuro, indicaimplicaciones masampliasdel trabajo
propuesto, sugiere actividades de seguimiento, o indica como podria
continuar €l proyecto después de que € financiamiento haya concluido.

Este es un buen lugar parareiterar lo que desealograr y para hacer una
peticion final de su proyecto. Este componente no debe confundirse con
el resumen gecutivo, el cual esuna perspectiva general exhaustivade
todo el proyecto.



6.0 Pre-planificacion

a )
Objectivos

e Ofrecer orientacién para
establecer contacto con
financiadores potenciales

e Brindar sugerencias a
preguntas especificas
gue deben dirigirse a:

 Oficiales de

Pre-planificacién

Decidir al financiador

Debe dedicarse un esfuerzo con-
siderablealaetapade preplanifi-
cacion, antesdeescribir laprimera
oracion delapropuestafina. Enla
introduccion a Capitulo 4, se con-
sider6 laidentificacion de un finan-
ciador de la propuestacomo €l
primer paso basico en laprepara-
cion de la propuesta. Esta decision

programa importante, concerniente con la
 Becarios seleccion del financiador, sellevara
* Revisores acabo unavez que se hayafami-

liarizado conlamisién, lasmetasy
las pautas de solicitud del finan-
ciador. Estardbien encaminado enla
formulacion del concepto general de
su propuesta en la medida en que
éste se relacione con |os intereses
del financiador y con su propia
experienciay capacidades. Sinem-
bargo, puede ser que alin persistan algunas preguntas sin respon-
der acerca de las pautas del financiador o del gjuste de su concepto
alamision del financiador. Ahoraes el momento de hacer contacto
directo con el oficial de programa u otro funcionario delaagencia
financiadora paraexplorar mésafondo laviabilidad delapropuesta.

® Sugerir como refinar el
enfoque y el concepto de
la propuesta

e |ndicar el contenido de
una pre-propuesta

\S >,

Establecer contacto con el representante del

financiador

Losindividuos que juegan un papel decisivo en las pautas que ri-
gen €l otorgamiento de fondos pueden tener diferentes titulos de
puesto dependiendo de la organizacion donde estos se encuentren,
y pueden ser nombrados oficiales de programa, secretario cienti-
fico, asesor cientifico o consejero técnico. Para el proposito de esta
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discusion, talesindividuos seran Ilamados oficiales de programa. En la
mayoriadelos casos, |os oficiales de programa de | as organizaciones
financiadoras mantienen una actitud muy positiva para hablar conin-
vestigadores prospectivos y les da gusto la oportunidad de mantener
dichas charlas.

Parael personal de la organizacion financiadora puede significar un
ahorro considerable de tiempo el hecho de que el oficial de programa
pueda descartar propuestas que no son apropiadas y recibir solo
aquellas que son relevantes paralamision de la organizacion finan-
ciadora. Si esposible, |o mejor es hablar personalmente con el oficial

de programa. Pero tenga en cuenta que para dicha charla debe ser muy
brevey puntual al momento de formular |as preguntas claves. Trate que
su contacto inicial dure menos de 10 minutos. Puede programar una se-
gundacitacon €l oficial de programa en caso necesario. Aseglrese de
mencionar al oficial del programa que ha estudiado las pautasy quetiene
preguntas adicionales. No haga preguntas que pueden responderse con
las pautas del financiador. Hacerlo pone en riesgo su credibilidad. Use
este primer contacto para obtener informacion “entrelineas’. Recuerde
quelos oficiales de programatienen la obligacion de ser honestoseim-
parciaes. Al plantear sus preguntas asegurese de no tratar de solicitar
un trato preferencial con respecto a resto de los solicitantes.

Existen, efectivamente, preguntas que debe hacer y otras que no debe
hacer al oficia de programa. No |e pida que juzgue €l mérito de su pro-
puesta o concepto. Pregunte su opinién acerca de larelevancia que su
propuestatiene parael programadel financiador y como ésta se gjusta
dentro de sus prioridades. No le pida al oficial gjemplares de otras pro-
puestas que han sido presentadas. Pregunte acerca del nimero de pro-
puestas que han sido recibidas en el pasado, cual es el porcentgje que
ha sido aceptado. Pregunte si existen limites o precedentes histéricos
sobre el tamafio de una solicitud de financiamiento. Preguntesi en el
proceso de revision hay algun criterio a considerar, que no aparezcaen
las pautas proporcionadas por la agencia financiadora. Otro tipo de pre-
guntas que se debe considerar para€l oficial de programaincluyen las
siguientes (adaptado de Miner y Miner, 1998):

e Si e concepto de su proyecto no es acorde con las prioridades
actuales del financiador, ¢existen modificaciones delos objetivos
gue puedan gjustar su propuesta?, ¢existen otros financiadores que
estarian interesados en el concepto que se propone?
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¢Cud esel presupuesto actual del financiador parael programade
financiamiento? Esto le permite cal cular un presupuesto razonable
para su propio proyecto.

¢Se otorgarén fondos con base en criterios especiales como re-
giones geogréficas o tipo de organizacion? Esto le permite tener
unaideade s existe alguna agenda oculta.

¢El programa permite solamente unasolicitud o existe laposibilidad
derenovar laduraciony € financiamiento del proyecto? Estole
permite conocer si tendralaoportunidad de volver asolicitar finan-
ciamiento. Esto puede ser muy importante para proyectos que re-
quieren financiamiento continuo paraal canzar metasalargo plazo.
¢El financiador cuenta con otros fondos de programas que no han
sido anunciados o que no han sido solicitados y que podrian ser
asignados para financiar su investigacion? En ocasiones pueden
encontrarse fondos disponibles que no se estan gestionando.
¢Cudles son los errores mas comunes que ha encontrado en las
propuestas presentadas a su consideracion? La respuesta a esta
pregunta puede ser extremadamente Util paraevitar [os mismos
€rrores en su propia propuesta.

¢Quéleagradaria, como oficial de programa, que estuvieramejor
cubierto en las propuestas de investigacion de los solicitantes?
Esto ledalaoportunidad al oficial de programa de discutir sus
sesgos particulares y |e proporciona un sentido de participacion
en el proceso de elaboracion de la propuesta.

¢Estariadispuesto(a) arevisar una pre-propuesta que explique de
manera concisa en dos o tres péginas el contenido de la propuesta?
Si acepta, esta sera una excelente oportunidad de gjustar la pro-
puesta alas expectativas del financiador.

¢Estaria dispuesto(a) a recomendar una propuesta que haya sido
aprobada con anterioridad para ofrecer unaideamaés clara acerca del
formatoy el estilo? Probablemente no le proporcionen un ejemplar
delapropuesta, pero podrian proporcionarle los nombres de soli-
Citantes exitosos.

¢La propuesta debe redactarse para revisores sin antecedentes téc-
nicos? Ajuste el nivel de descripcion técnica de su propuestaal gra-
do de conocimiento que los posibles revisores tienen sobre el tema.
¢Proporcionaria nombres de revisores que puedan ser contactados
para brindar sus perspectivas e ideas acerca de las propuestas del
programa? Si esto no es posible, pregunte si pueden comentar
acerca del tipo de revisores: antecedentes, capacitacion, edad y
como son seleccionados.
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o (Existeunformato estandar de evaluacion que los revisores siguen?
En caso de ser asi, ¢es posible obtener una copia del mismo? Esta
informacién puede ser especialmente Gtil, pues puede usarse como
una lista de control contra su propuesta.

Contactar a becarios previos

Si tuvo éxito en hablar con el oficia de programay le proporcionaron los
nombres de becarios previos, ahoratiene la oportunidad de agregar asu
propuestainformacion acorde con el programadel financiador.

An cuando no hayarecibido los nombres directamente del oficia de
programa, puede aprender del éxito de otros solicitantes mediante con-
tactos con otros colegas. Pararealizar €l contacto, esmejor hablar direc-
tamente con la persona que escribid la propuesta exitosa. Indique lara
z6n por lacua se estd comunicando y quién le dio su nombre. Hay una
serie de preguntas que puede plantearle para aprender més acercade la
organizacion financiadora. Algunas recomendaci ones aparecen a con-
tinuacion (adaptadas de Miner y Miner, 1998).

o ¢(lLlaméovisitd a financiador antes de escribir lapropuesta? Esto le
dara unaidea acerca de cuanto contacto pre-propuesta se requiere.

e ;Quiénle parece que le ayudd mas dentro del personal delaagencia
financiadora? Puede ser alguien diferente al oficial del programacon
quien se comunicd antes.

o (Uso algun tipo de recomendacion asu favor? Esto leindicarasi
lainfluenciaexternaes Util en el proceso de aprobacion delapro-
puesta.

e ¢l osfinanciadores revisaron una pre-propuesta o borrador de pro-
puesta antes de recibir la propuesta final ? Esto indicalareceptivi-
dad del financiador para establecer un contacto previo alapro-
puesta.

e (FEstabaenterado de una agenda oculta relacionada con €l pro-
gramadel financiador?

e :Quématerialesoinformacién encontré mas Util durante el des-
arrollo de su propuesta? La respuesta a esta pregunta sugiere
materiales de referencia valiosos que debe consultar.

o (Elfinanciador realizé unavisitapreviaal centro deinvestigacion
antesde otorgarle el financiamiento? Si larespuesta es afirmativa,
tome notade lo que ocurrié y de la agenda durante dichavisita.

e (Cudl eslarelacién entre el presupuesto propuesto por usted y el
financiamiento otorgado para el proyecto? Esto puedeindicarle si
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el financiador emprende negociaciones acerca del presupuesto y
bajo qué condiciones o hace.

e  ;Aun cuando tuvo éxito en la obtencidn de financiamiento, qué
hariadiferentelapréximavez? Siempre existe unavision retro-
spectiva de un proceso y una oportunidad para fortalecer una
propuesta.

Contactar revisores previos

Si obtuvo unalista de revisores previos por parte del oficial de programa,
entonces tiene un elemento adicional paraobtener informacion acercade
como confeccionar su propuesta seguin los intereses y prioridades del
financiador. El prop6sito de comunicarse con €l revisor es obtener in-
formacion acercadel proceso de revision de las propuestas. El tiempo
que el revisor tiene pararevisar su propuestatambién le dard unaindi-
cacion de como debe escribirse. Por giemplo, si €l revisor tipico solo tiene
unos minutos para hojear su propuesta dentro de un panel, en lugar de
dedicarle horas de estudio en privado, sera especial mente critico que

su resumen y encabezados sean claros y atractivos. Algunas de las
preguntas que puede hacerle a los revisores aparecen a continuacion
(adaptado deMiner y Miner, 1998):

e ;Cbmo sele selecciond a usted como revisor? Larespuesta puede
indicarle si el proceso de seleccién es muy preciso y basado en un
grupo pequefio de individuos que tienen un historial de trabajo con
laorganizacion financiadora, o puedeindicar que se eligen revisores
al azar de un amplio grupo de cientificos.

o ¢Usted reviso las propuestas en las instalaciones del financiador o
en algin otro lugar? Esto podriaindicarle si hay un proceso de re-
visién por correspondenciao un panel derevision. El primer pro-
ceso puede ofrecer una situacion mas relajada en laque €l revisor
puede revisar la propuesta en unaformamas rigurosay sin prisas.
Este tipo de revisién favorecera una documentacion més rigurosa
en la propuesta. Los paneles de revision por |o general funcionan
con restricciones de tiempo, lo cual no permite unarevisién minu-
ciosade revisores individuales.

e ¢Seusd unaevaluacion particular o un sistema de puntuacion? Esto
puede indicarle cudl eslaponderacion o importanciaquetienen las
diferentes secciones de la propuesta.

e (Usted le di6 instrucciones para buscar ciertas caracteristicas o
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puntos especificos en la propuesta? Nuevamente, esto puede
indicar ciertos aspectos de la propuesta donde desea hacer un
mayor hincapié.

e Como revisor, ¢redactaria propuestas de manera diferente segiin
su experiencia? La respuesta a esta pregunta puede brindar pistas
claves alas areas que requieren mayor énfasis en su preparacion.

o Desde su perspectiva, ¢cuales son los errores mas comunes que
encontré en las propuestas que ha revisado? Esto le alertara acerca
delos errores que debe evitar.

e ;Cuéntas propuestas se le solicitd en un momento dado?

e Y, ¢decuanto tiempo disponia pararevisar cadapropuesta? Las
respuestas a estas dos Ultimas preguntas le daran unaideade lo
riguroso que se puede ser al revisar una propuesta.

o (Serealizd agunarevision por parte del personal delaagencia
financiadora después de su revision? Esto leindicara si el personal
del financiador tiene alguna autoridad discrecional en ladecision
final de una propuesta.

Después de la discusion anterior deberia ser obvio que no debe descar-
tarse la oportunidad de ser revisor para una agencia financiadora, espe-
ciamente si dicha agencia representa una fuente de financiamiento po-
tencial parafuturos proyectos. Si tuvierala oportunidad de servir como
un revisor ad hoc para el financiador, entonces seria capaz de responder
alas preguntas planteadas arriba con informacion de primeramano, de-
rivadade su propiaexperiencia.

Determinar el enfoque de la propuesta

Si hatenido lafortuna de contar con el tiempo y la suerte de hablar con
el oficial de programa, becarios exitososy uno o dos revisores previos,
entonces debe estar preparado parafinalizar el enfoque de su propuesta
con base en las prioridades, intereses y aln sesgos de la organizacion
financiadora. Por supuesto, cabe la posibilidad de que después de haber
concluido este proceso de busqueda de informacion concluya que las
probabilidades de obtener financiamiento para su proyecto sean casi
nulas, y que por lo tanto seriaindtil intentar obtener financiamiento de
esaagenciaen particular.

En dicho caso podria ser conveniente evitar més pérdidas de tiempo e
investigar el proximo candidato en lalista. En algunos casos puede no
estar totalmente claro el gjuste de su propuestaalosintereses del fin-
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anciador — por tanto tendra que decidir subjetivamente si 1a probabilidad
de éxito es suficientemente alta para presentar la propuesta a considera-
cién del organismo financiador.

Asumimos que tenia un concepto general en mente cuando realizo su
planteamiento ante el financiador. Ahora que ya cuenta con informacion
adicional del oficial de programa, becariosy revisores previos, debere-
visar su concepto inicia y reformular los objetivos de su investigacion
parahacerlosmés atractivosalosrevisoresy alaagenciafinanciadora.
MacKensiey Angle (1997) ofrecen algunas consideraciones claves para
determinar el enfoque dentro de las prioridades e intereses del financia-
dor, incluyendo entre ellas las siguientes:

e Mostrar lamaneraen que el tema (enfoque) es atractivo para una
amplia audiencia o usuariosfinales, es decir, no hay que enfocarse
en problemas menores.

e Hacer énfasis en un rea con buenas posibilidades para publica-
ciones y otros productos tangibles.

e Cuidar que su tema de investigacion no se perciba como un tema
vigjo que tiene pocarelevancia hoy en dia, o que haya sido investi-
gado con anterioridad.

e Considerar cualquier cooperaciény colaboracion obviaque €l tema
sugieraojustifique.

e Demostrar lamaneraen que el temadelainvestigacion se extiende
hacia otras éreas.

e Apartarse del desarrollo de métodos en si o de trabajos descriptivos
amenos de que estos se definan como de alta prioridad para el
financiador.

e Apartarse de temas que no son importantes para su region geogra-
fica

e Relacionar su temaaun escenario de problemas que son importan-
tes parasu region en particular.

e Mostrar lamaneraen que su tema contribuye alacienciaen general,
o lo que es alin mejor, cdmo es beneficioso parael plblico en gen-
ed.

e Asegurarse de que su tema pueda conducirse con un presupuesto
realista que no parece excesivo.

e Demostrar unacomprension precisadel temay delanecesidad o
problema que se pretende resol ver.
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e Asegurarse de transmitir que el problema puede resolverse con su
investigacion.
e Presentar larelevanciadel temaparalas metas de su organizacion.

Pre-propuesta

Si recibelaaprobacion del oficial de programa, prepare una pre-propuesta
breve y concisa para que éste larevise. Este documento no debe tener
maés de dos o tres paginas. Debe establecer claramente el programadel
financiador a cual desea que sele considere, debe establecer claramente
larelevanciade su organizacion paraconducir €l temade investigacion;
mencionar claramente su concepto de investigacion, preferentemente en
un formato que plantee los objetivos en forma de un problema o una
necesidad en el contexto de los intereses del financiador; enunciar una
solucion logicaal problemao necesidad; y describir brevemente un
enfoque de investigacion 16gico que pueda resultar en la solucién del
problema. Al momento de considerar el planteamiento de los objetivos,
Miner y Miner (1998) sugieren que debe estar seguro de transmitir, a
través de la pre-propuesta, que se tiene un problema especifico (specific)
en mente, que setiene un marco de tiempo inmediato (inmediate) parala
investigacion, que hay unaformamedible (measurable) paradeterminar el
éxito delos resultados, que hay un enfoque practico (practical) paralograr
lasolucién a problema, que hay unaformaldgica (logic) enlacual los
objetivos contribuyen alograr las metas propuestas, y que existe también
unaformade evaluar (evaluate) cuanto cambio puede ocurrir si €l pro-
yecto es eficaz. Puede recordar todas estas consideraciones a través del
acrénimo “hazlo en formas-i-m-p-I-€”. Loscriterios“ simple€”’ no son mu-
tuamente excluyentes, pero se espera que sus objetivos se traslapen con
al menosdos o tres de ellos.



Redactar la propuesta

7.0 Redactar la propuesta

f

\

Objectivos

Proporcionar detalles
sobre la forma de re-
dactar los principales
componentes de una
propuesta de investi-
gacion
Indicar para cada com-
ponente principal de la
propuesta:

 Propdsito

« Sugerencias sobre

el contenido

Brindar un modelo solido

y apropiado para la
redaccién de la mayoria
de las propuestas de
investigacion

N

J

fsta seccion trataen detalle la
mecanicaactual pararedactar pro-
puestas de investigacion y ofrece
CoNnsgjos y sugerencias sobre cada
uno de los principal es componen-
tes que la mayoria de las propuestas
de investigacion deben contener.

La discusién sigue un orden conse-
cutivo, que tiene que ver con la or-
ganizacion tipica de una propuesta.
Laorganizaciény el contenido son
generales y juntos pueden propor-
cionar un buen modelo paralama-
yoria de |as propuestas de investi-
gacion. Las recomendaci ones son
s6lo eso y no deben asumirse rigida-
mentesi limitan lacreatividad o si las
pautas del financiador sugieren otro
tipodemodeloy estilo. Existen
varios documentos gque presentan
guias generales para redactar pro-
puestas y en muchas partes he
partido de las excel entes sugeren-

ciasfacilitadas por Baldensperger et al. (1993), Geevery McNeill (1997),
MacKensiey Angle (1997) y Miner y Miner (1998).

Organizacion de una propuesta

Lamayoriade las agencias financiadoras ofrecen pautas que indican
precisamente €l tipo de informacion que ellos esperan en su propuesta
deinvestigacion (ver Anexo || paraun €empl o). Sigal as exactamente.

Sin embargo, por lo general tendralaoportunidad de agregar informacion
adicional que fortalezca su propuesta. El contenido de la propuesta de
investigacion que se discutira aqui estd organizado en nueve componen-
tes ampliados a partir de los seis componentes generales introducidos en
el Capitulo 5. Esto debe darle una gran oportunidad de cubrir las bases de

59



60

Redactar la propuesta

lo que puede contribuir ala creacion de una propuesta de investigacion
soliday atractiva. Para cada componente, se discutird el proposito con el
contenido necesario y las sugerencias paraescribir el material de dicha
seccion. Esos componentes son:

* Resumen
o Introduccion
o Justificacion

. Descripcion del proyecto

d Presupuesto

. Explicacion del presupuesto
° Consideraciones especiales
° Curriculum Vitae

. Anexos

El resumen de la propuesta
“Debe ser la parte mejor redactada, mas
concisay atractiva de toda la propuesta.”

Resumen

Si esposible, hay que situar |o més importante de su propuestaal inicio,
es decir en el resumen (algunas veces se menciona como resumen gje-
cutivo). Debe ser la primera pagina de la propuesta (algunas veces una
portada con formato particular puede llegar a ser requisito del financiador)
y no debe ser mayor a una paginaen extension. Debe ser la parte mejor
redactada, concisay atractiva de la propuesta. Si losrevisoresy el per-
sonal tienen limitaciones de tiempo, probablemente el resumen sealaparte
gue lean con cuidado y por completo.

Propésito
El resumen debe ofrecer al lector un compendio de lo que se esperaen-
contrar en el resto de la propuesta. Debe resumir toda lainformacion clave
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y convencer al lector delaimportanciay contribucién potencial delain-
vestigacién propuesta (Ejemplo 7.1). Serecomiendatotal mente evitar
escribir el resumen hastafinalizar el resto de su documento.

Sugerencias para el contenido

Lalongitud del resumen debe limitarse aunapagina, y por lo tanto res-
tringirse aentre aproximadamente 300 y 500 pal abras. El resumen debe
incluir a menos un enunciado sobre (MacKensiey Angle, 1997):

e Sucredibilidad (su capacidad y lade su organizacion pararealizar
lainvestigacion)

e El problemao necesidad que desea investigar

e Losobjetivosdelainvestigacion

e Losprocedimientosy métodos que seran utilizados
e Las necesidades de recursos del proyecto

e Losposbles resultados y beneficios que se derivaran del proyecto

Puede usar subencabezados de |a propuesta general como guia para es-
cribir el resumen. Recuerde, el resumen debe ser una“oferta de venta”
parael lector, entusiasmarlo, interesarlo y convencerlo.

Introduccioén

Propdsito

Miner y Miner (1998) recal can que esta seccidn es para establecer la
credibilidad y relevancia de susideas de investigacion. Laintroduccion
establece el tono del resto dela propuesta. Ver, amanera de gjemplo,
como un investigador introduce un proyecto de investigacion para
evaluar poblaciones nativas de Cephaelis ipecacuanha (Ejemplo 7.2).
Aqui esimportante transmitir no solo delaimportanciadel problemade
investigacion, sino indicar larelacion directaquetieneconlamisiony
las prioridades de la agencia financiadoray de su propia organizacion.
Laintroduccion debefluir haciael planteamiento del problemade modo
que ambas secciones constituyan un planteamiento claro e inequivoco
acercade latrascendenciade lainvestigacion.
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$ Ejemplo 7.1

Resumen — Capturar la esencia de la propuesta

Laipecacuana (Cephaelis ipecacuanha) es un peguefio arbusto perenne
que creciaabundantemente en areas sombreadas del bosquelluvioso tropical del
sureste del Brasil. Lo usaban los nativos brasilefios que ensefiaban | as propiedades
medi cinal es alos conquistadores europeos. Ladrogadeipecacuanahalogrado
utilidad mundial como un amebiciday como agente vomitivo por sus alcaloides
isoquindlicos farmacol 6gicamente activos. Sin embargo, la sobreexplotacion de
las poblaciones silvestres en el sureste de Brasil y lanegligenciaen lareplanta-
cién de plantas de ipecacuana después de extraerlas, haresultado en unasevera
disminucién de sus poblaciones nativas. Segin mis propiasinvestigaci ones sobre
biodiversidad de unaserie de plantas medicinalesen Brasil (incluyendo trabajos
con un falso ipecacuana), y e desarrollo de unatécnica eficaz parala extraccion
de ADN gendmico, propongo evaluar las poblaciones nativas de ipecacuana en €l
sureste de Brasil como parte de un esfuerzo conjunto para preservar y mantener
laproducci6n sostenible de ladroga de i pecacuana. Objetivos especificos: 1) Ubi-
car poblaciones endémicas de ipecacuanaen el sureste de Brasil y caracterizar los
rasgos morfol gicos; 2) Describir las condiciones ambientalesy climaticaslocales
delas poblaciones; 3) Evaluar lavariabilidad genéticadentro y entre poblaciones
através del uso de marcadores moleculares RAPD; 4) Determinar los niveles de
alcaloidesy evaluar los patrones bioquimicos divergentes dentro y entre las difer-
entes poblaciones; 5) Establecer una coleccién de C. ipecacuanha caracterizada
morfolégica, bioquimica, y genéticamente. Los parametros ambiental es estandar
semediran en el campo, incluyendo las caracteristicasfisicasy quimicas del sue-
lo, ladensidad de la vegetacion y laradiacion activa fotosintética (PAR) en el
dosel deipecacuana. Las mediciones morfoldgicasincluiran alturadel dpicedela
planta, nimero y longitud de los nudos, color de las flores, didmetro de labase del
cogollo, y caracteristicas anatémicas de las hojas. Ademas, seregistrarael volu-
men, color, y peso de lasraices. Las muestras de hojas seran usadas paralaex-
traccion de ADN gendmico, €l cual sera ampliado mediante |a técnica de reaccion
en cadena de la polimerasa (PCR) con iniciadores a eatorios, de acuerdo con la
metodologiade ADN polimoérfico ampliado a azar (RAPD). Los acaoides serén
analizados mediante el procedimiento HPL C actualmente en uso. El estableci-
miento de plantas en el invernadero se llevara a cabo por una combinacién de
técnicas de propagacion sexual y asexual. L os resultados esperadosincluyen:
1) Identificacién de condiciones ambiental es asociadas con el desarrollo delas
plantas en localidades especificas, 2) Estimacion delavariabilidad genéticaden-
tro de cada poblacién de ipecacuana, 3) El establecimiento de una coleccion de
ipecacuana compl etamente caracterizada para varios factores, que brindara ma-
terial para el mejoramiento genético de ipecacuana, y 4) El entrenamiento de un
personal profesional con recursos de laboratorio adecuados, que pueda continuar
investigando las nuevas formas parala preservacion y uso racional de ipecacuana
y otras plantas medicinales.
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$ Ejemplo 7.2

Antecedentes de la propuesta de investigacion — Establecer

el medio

El bosque lluvioso del Atlantico (“Mata Atlantica’) fue un extenso
bosque heterogéneo que ocupaba un area mayor a 1,000,000 km?
(cerca del 12% del territorio brasilefio actual). La colonizacion por
parte de los europeos dentro del dominio del bosgue fue iniciamente
propiciada por su proximidad al Océano Atlantico (alo largo de la
costa brasilefia). Pronto, la economia de las comunidades locales se
increment6 explosivamente por la fabricacion de productos extraidos
de los bosques naturales. Hoy en dia, cerca del 70% de la poblacion
brasilefia (cerca de 120 millones de habitantes, tanto en zonas rurales
como en urbanas) viven en los dominios del bosque lluvioso del
Atlantico. El habitat natural de muchas especies de animales y plan-
tas endémicos esta siendo invadido, debido a que las areas de los
bosqgues originales se han reducido severamente. El remanente de
los bosgues actualmente ocupa solamente un area fragmentada, la
cual es menor a 9% de la cobertura origina (referencia). Muchas
especies de plantas del bosque tropical Iluvioso han logrado una
importancia histérica como fuentes de productos terapéuticos de
origen vegetal. En la actualidad, dichas especies requieren estudios
concernientes a la conservacion de su germoplasma. Un gran nime-
ro de ellas siguen siendo colectadas masivamente en Brasil, sin que
ningun sistema de cultivo se haya establecido para apoyar la explo-
tacion continua en el futuro (referencia). Esto ya ocurrié con Ce-
phaelis ipecacuanha, y esta sucediendo actualmente con Tabebuia
aveliandedae, T. impetiginosa, Echinodorus macrophyllus, Cordia
verbenacea, etc. Estoy interesado en el estudio de los recursos
genéticos existentes dentro de las especies de plantas medicinales
en el sureste de Brasil con la meta de preservar y usar su diversidad
bioldgica.

Sugerencias para el contenido
La seccion de introduccion debe:

Establecer claramente quién es usted

Describir las metas de su organizacion
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$ Ejemplo 7.3

La seccion deintroduccion — Establecer la credibilidad del
investigador

Durante mi trabajo de doctorado investigué los elementos
reguladores que controlan la expresién de los genes de laglicinina
en lasoya (referencia). También trabajé en laingenieriade muta-
ciones dentro de las subunidades de la proteina B-conglicinina de
lasoyay analicé las propiedades de ensamblgje de los nuevos
mutantes (referencia). Antes de este aprendizaje, pasé bastante
tiempo como estudiante de maestria asesorado por un genetista
cuantitativo. Estos estudios me permitieron aprender técnicas usa
das en investigaciones sobre mejoramiento de plantasy biologia
molecular. Unavisitacortaal laboratorio del Prof.
medio laoportunidad de tener discusionesy realizar experimentos
sobre métodos de extraccion y aislamiento de alcaloides de las
plantas. Actualmente, mi investigacion se centraen lacomprension
basicay la preservacion de ladiversidad bioldgica actual delas
plantas medicinales, combinada con la utilizacion econémicade su
germoplasma.

Con relacion a esta propuesta de proyecto, han sido identificados
cuatro sitios que contienen poblaciones nativas de C. ipecacuanha
en el sureste de Brasil (uno de ellos yafue muestreado). La deter-
minacion de la diversidad genética de esta poblacion se estareali-
zando actual mente. Hemos establecido un método econémicoy
eficaz paraextraer ADN gendmico detejido foliar seco €l cual pro-
duce material apropiado paraser usado en PCR (referencia).
Algunos acuerdos establecidos con la Empresa Brasilefia de Pes-
quisas agropecuarias (EMBRAPA) permitiran el andlisisdelava
riabilidad deipecacuanadelaregion amazonica(norte de Brasil).

Se estan estableciendo otros contactos en Mato Grosso (oeste de
Brasil). En un proyecto afin, he establecido un cultivo de célulasen
suspension de Borreria verticillata (conocido como ipecacuana
negro, o falso ipecacuana), que ahora se caracteriza de acuerdo con
su crecimiento y acumulacién de metabolitos secundarios cuando
se cultiva bgjo varias condiciones. Los cultivos de células crecen
muy bien, pero hasta la fechalos alcaloides no han sido detectados.
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e Mencionar el propésitoy prioridades del financiador y su relacion
con lainvestigacion

e Establecer su credibilidad en el &readel temadel proyecto

e  Conducir l6gicamente alasiguiente seccion, o justificacion

Aun cuando el Curriculum Vitae adjunto ala propuesta puede ofrecer in-
formacion viva acerca de sus capacidades y experiencia, esta seccion le
permitirahacer énfasis especificamente de su experienciaparticular den-
tro del ambiente de lainvestigacion relacionado ala propuesta de su pro-
yecto (Ejemplo 7.3). Proporcione evidencia de sus destrezas rel evantes
parael proyecto. Presente el material enformabrevey concisay evite el
lenguajedificil de entender.

Justificacion

Proposito

Esta seccidn representara las razones que fundamentan su propuesta

y especificaralo que desea cambiar através de su investigacion. Esta
seccion debe representar una transicion suave de la seccion introducto-
riay continuar en formaldgicacon el temacentral. Se espera que haya
despertado €l interés del lector durante el resumen y laintroduccion. Esta
seccion debe aumentar su comprension sobre larelevanciade lainvesti-
gacion propuestay la manera en que € problema puede solucionarse.

Sugerencias para el contenido

Lajustificacion permite a lector aprender mas acercade las cuestiones
(Geever y McNéeill, 1997). Debe presentar los hechosy laevidenciaque
apoyan lanecesidad de realizar € proyecto de investigacion. Estaevi-
dencia puede provenir de unarevision de literatura, de su investigacion
anterior, de experimentos preliminares que hayarealizado, o de otras
fuentes fidedignas. Decida |as estadisticas y hechos que mejor apoyen
su proyecto pero asegurese de que lo que presenta sea exacto y actuali-
zado. Lainformacion muy general no esde muchautilidad. Necesitapro-
porcionar suficienteinformacién parademostrar su familiaridad con las

65



66

Redactar la propuesta

investigaciones anteriores realizadas sobre el temay parajustificar la
necesidad delainvestigacion (ver Ejemplo 7.4 como gjemplo delarevi-
sion deliteraturarel acionadaal establecimiento delaimportanciadere-
alizar investigacion acercade ipecacuana). No intentejustificar un pro-
yecto de investigacion estrictamente sobre la base de la“necesidad de
un método” . Tampoco asumadque €l lector estarafamiliarizado o com-
prenderd el problematan bien como usted. Aun si el problemay lanece-
sidad de investigacion son obvios, los revisores querran saber qué tan
claramente puede plantearlo.

M Establezcalaimportanciay trascendenciadel problema.

M Justifique por qué el problemaesdeinterés particular parael
financiador.

M Demuestre quelasolucién a problemaesposible.
M Despierted interésdel lector y estimilelo aleer mas.

M Presentelamaneraen que el problema serelacionacon las metas
de su organizacion.

M Mencione los resultados de lainvestigacion en términos de
necesidades humanas y beneficios sociales.

Lajustificacion debe evitar presentar el problemaen términos muy gen-
erales. Evite términos como “ se conoce muy poco acerca...”, “ existe una
carenciageneral deinformacién al respecto...”, o bien “ningunainvesti-
gacion se hadedicado a...”. El problema con ese tipo de enunciados es
gue aparentan que esta presentando algo que no es seguro, lo que debi-
litael planteamiento de su problema. En cambio, expliquelas consecuen-
cias delafaltadeinformacion en términos de impactos potenciales (Min-
ery Miner, 1998). Ver Ejemplo 7.5.

También esimportante proporcionar unatransicion apropiadaentre el
enunciado del problemay laimportanciade lametodol ogia propuesta.
Esto ayudara al lector a anticipar las posibles soluciones, con base en
sumetodologiay andlisisdel problema.
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* Ejemplo 7.4

Revision de Literatura — Parte de la justificacion
Laipecacuanaes un pequefio arbusto perenne que crece bgjo areas
sombreadas. Susraices son café-rojizas, anuladas, con crestas redondeadas
distintivas (referencias). Los nativos brasilefios reconocieron las propie-
dades medicinalesdelasraicesdeipecacuanay lasemplearon como expec-
torantey como anal gési co. L os conqui stadores pronto enviaron muestrasa
sus paisesparatratar ladisenteria, unaenfermedad devastadoraen Europa
(referencias). Laipecacuanalleg6 aser aceptadaentodo € mundoy apa-
recio en farmacopeas de diferentes paises (referencias). Lascosechasanivel
comercia ocurrieron en e surestedeBrasil desdee siglo X V111, cuandola
ipecacuanase convirtié en un articulo comerciamente valioso (referencias).

L acosechadesmesuradafue un procedimiento destructivo puesto
gue no se considerd lareplantacion delas plantas que fueron extraidas. Las
pobl acionesremanentes estan restringidas atresregionesdiscretas:
Centroamérica, €l sureste delaAmazoniabrasilefia, y € bosque atlantico
del surestedeBrasi (referencias). Especies emparentadas pueden coexistir
(referencias). Actualmente, estaespecie de plantay su utilidad casi esdes-
conocidaparalas personas queviven en € sureste de Brasil. Laemetina, su
principa acaloide, haprobado tener actividad contralaamebiasis(referen-
cias). Ladehidroemetina, un derivado sintético menostoxico (referencia)
puedereemplazar comercidmentealaemetina. Lacefaelinay lasicotring,
los cual es son a cal oi des menores, presentan fuerte actividad emética (re-
ferencias).

Aunguelaemetinaesta presente en otras especies (referencias),
laipecacuanahasido € Unico sistemavegetd en el cua sehainvestigado
su biosintesis(referencias). Ladrogaes administradayaseaen dosisbajas
(como un amebicidaen € caso de amebiasi sdisentéricaaguda(referencias),
o0 en dosisaltas (como vomitivo en caso deintoxi caciones con venenoso
sustancias corrosivas (referencias). Estees (til también parae tratamiento
delatosfering, bronquitis, y asma(referencias). Lademandamundial de
ladrogaescercanaalas 100 toneladas (T). Unicamente de 7-10 T son pro-
vistas por plantacionesen lalndia(referencias) donde se halogrado do-
mesticar laipecacuanaapartir de clonesintroducidosdeBrasil (referen-
cias). El “ipecacuanaRio” (cosechado en € sureste deBrasil) tienemejor
calidad, peroladrogaes més escasadebido alasdificultades derecoleccidn
deplantassilvestres(referencias). Lamicropropagacion atravésdel cultivo
detejidos se propone como unaalternativa paralapropagaci on en masa
(referencias).
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‘ Ejemplo 7.5

Planteamiento de consecuencias

En lugar de plantear “ningunainvestiga-
cién se ha dedicado a entender el efecto
del insecto A sobre €l dafio foliar delos
arbolesdelaespecieB...”, expongaque
“maés de 10,000 hade érboles de laespecie
B han sufrido defoliacion en las provincias
X'y esto haresultado en pérdidas economi-
cas paralaregion. Aun cuando se sospe-
chaque el defoliador es el insecto delaes-
pecieA..."” Esto podria seguirse por los po-
sibles beneficios que podrian resultar del
estudio de determinados aspectos del com-
portamiento del insecto A.

Descripcion del proyecto

La descripcién de su investigacion tendré subsecciones que béasica-
mente brinden el enfoque delainvestigacion (obj etivos), lamaneraen
gue planeahacer lainvestigacion (plan experimental), lo que planea
hacer con los resultados (diseminacién), qué instalaciones y equipos
especificos serdn necesarios pararealizar |os experimentos (instala-
cionesy equipo), y ladocumentacion paralainvestigaciony el enfoque
seleccionado (literatura citada). Todas estas subsecciones juntas
deberian presentar una panoramica general del proyecto de investi-
gacion.

Objectivos

Propdésito

La seccion de objetivos debe especificar |os resultados medibles de su
proyecto de investigacion, es decir los productos finales. Los objetivos
tambi én definiran lametodol ogiade su investigacion y laformaen que
evaluaraloslogros. Esta seccidn debe indicar en forma precisalo que
intenta cambiar através de su investigacion y 1o que acepta como prueba
del éxito del proyecto. Nota: no confundalos objetivos con las metas.
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L as Ultimas son conceptuales, fundamentales y més abstractas. Los ob-
jetivos son especificos e inmediatos.

Tipos de objectivos

Hay a menos cuatro tipos de objetivos diferentes (Geever and McNeill,
1997) y, dependiendo de la natural eza de la investigacién, una propuesta
puede contar con unamezclade ellos. El primer tipo de objetivo esel de
compor tamiento, donde anticipagque unaaccion humanaparticular su-
cederd(Ejemplo7.6).

‘ Ejemplo 7.6

Objectivo de comportamiento

El comportamiento de pequefios terratenientes
no industriales en la produccion de madera
estarainfluenciado i nicial mente por lamaximi-
zacion de ganancias y solo en segundo plano
por los valores estéticos, como lo determinael
model o empirico X delafuncion de ganancias.

Otrotipo esel de desempefio, en el que sucede un comportamiento de-
terminado aun nivel de competencia esperado en un marco de tiempo
especifico. (Ejemplo7.7).

‘ Ejemplo 7.7

Objectivo de desempefio
Lanuevatécnicade aislamiento del patdgeno A
permitiraa 75% delos administradores devi-
veros identificar al patdgeno A dentro de un
periodo de 2 dias después de ladeteccion inicial.

Un objetivo puede también ser un proceso, cuando la maneraen que algo
ocurreesunfin por si mismo (Ejemplo 7.8).
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‘ Ejemplo 7.8

Objectivo de proceso

Determinar el rango detemperaturay
humedad que permitela penetracion
exitosa de un patdgeno A en €l parén-
guimaen empalizadadelashojas, permite
definir las condiciones ambientales que
conducen aladiseminacion de laenfer-
medad sobre arboles de la especie B.

Finalmente, un objetivo puede ser un producto, donde el producto final es
un articulotangible. (Ejemplo 7.9)

‘ Ejemplo 7.9

Objectivo de producto

Definir lasuceptibilidad del patégeno A
dentro de un grupo quimico organico
especifico (X oY) permitirdlasintesisde
un plaguicida organico para controlar €l
patégeno dentro delos limites ambien-
talmente aceptables.

Necesidad de especificacion, concision y enfoque

La seccion de objetivos debe mantenerse tan breve y concisa como sea
posible, pero debe transmitir exactamente lo que planea hacer en suin-
vestigacion. Cuando redacte |os objetivos trate de limitar su extensiéon a
unao dos oraciones. No se deje llevar con texto innecesario, y asegu-
rese que los objetivos resalten en la pagina. Independientemente del tipo
de investigacion, tedricao muy aplicada, |os objetivos deben ser plasma-
dos claramente para los revisores. No confunda sus objetivos (resul-
tados esperados) con los métodos (los medios). Un buen objetivo pone
énfasis en lo que se haray cuando, mientras que un método explicala
manera en que algo se hard. Considere usar vifietas, nlimeros, o sangrias
parallamar la atencién de sus objetivos dentro del texto.
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Sugerencias para el contenido

Segun Miner y Miner (1998), |as oraciones de | os objetivos deben tener
las siguientes caracteristicas.

e Describir claramente los objetivos de su proyecto, las hipétesis, o
preguntas de investigacion.

e Sefidar los objetivos del proyecto sin hundirse en narracion innece-
saria.

e Mostrar que los objetivos son importantes, relevantes y oportunos.
e Describir detalladamente | os resultados esperados para el proyecto.

e Mencionar los objetivos, las hip6tesis, o preguntas de manera que
puedan evaluarse y probarse después.

e Sefidar por qué los resultados de su proyecto son indicados e im-
portantes para el financiador.

Cabe mencionar algunos comentarios acercade las hipétesis. En algunas
areas de laciencia, una hipétesis de investigacion | 6gicamente seria par-
tedel objetivo. Sin embargo, esrecomendabl e evitar el planteamiento de
una hipétesisestadistica“nula’ (MacKensiey Angle, 1997). Como se
menciond anteriormente, las hipdtesis nulas se gjustan bien alas mate-
méticasy alalégicadonde todos |os pardmetros |6gicosy las limitantes
pueden definirse. En parte, lainconvenienciade plantear el problemacon
hip6tesis nulas es que no son redlistas. Por gjemplo, si estuvieraintere-
sado en estudiar el efecto de una sustancia quimica especifica sobre una
ruta metabdlica de un organismo determinado, una hipétesis establecida
en forma nula seria“la aplicacion de la sustancia quimica X sobre el
organismo Y no tendra efecto sobre...””. Esto, en cierto sentido, no es
real porque probablemente tiene una buenaidea de que la sustancia qui-
mica X afectaraal organismoY, y méasaun de que €l efecto serden tér-
minos estadisticos significativos. Esto es congruente con € supuesto de
quetiene suficientesrazones e informacién para sugerir en primer lugar
tal relacién causa-efecto. Al usar hipétesis nulas, pierde la oportunidad
de establecer objetivos de investigacion en unaforma mucho méasrealis-
tay precisa. Si usa hipotesis, debe sacar partido de las palabras clave y
lasrelaciones. Algunas variantes se ofrecen en el Ejemplo 7.10.
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‘ Ejemplo 7.10

Planteamiento de hipétesis

“Se presume que la aplicacion de la sustan-
ciaquimicaX al organismo Y causaralain-
terrupcion del ciclodevidaen laetapade...”

“Seproponequelarelaciénentre Xy Y se
explicapor...”

“Espero que la causa de esa mortalidad esté
asociada con...”

“Nuestros datos preliminares apoyan la
hipdtesis de que &l cambio tal puede ser
aribuidoa..”

“Ladiseminacién del patégeno A enlare-
gién 'Y parece estar relacionada con el factor
X'y, por lotanto, lamodificacion del factor X
através del mejoramiento del factor Z resul-
tard en unareduccion sustancial delainci-
denciadel patdégeno A durante...”

El uso de términos como “aumentar”, o “reducir” son més convin-
centes e indicativos de | os resultados anticipados que los términos
“proporcionar”, “establecer” o “crear”.

Plan experimental

Propdésito

El plan experimental debe describir adetalle las actividadesde su
proyecto de investigacion, indicando cémo alcanzard sus objetivos.
Ladescripcion debeincluir lasecuencia, flujo, einterrelacién delas
actividades asi como €l personal propuesto.



Redactar la propuesta

Disefio experimental, andlisis estadistico y evaluacion

El método cientifico implicaprobar hip6tesisrealizando un experimento o
haciendo observaciones (Capitulo 2). En cada enfogque es importante es-
pecificar un disefio experimental quele permitacorroborar o validar sus
hipétesis. El disefio experimental amenudo lo rigen las pruebas estadis-
ticas apropiadas u otras herramientas de evaluacion que puedan validar
las hipétesis. Ladescripcion de esta seccion puede incluir métodos espe-
cificos de recoleccion de datos, pruebas, encuestas, herramientas esta-
disticas, todas dentro del marco de un disefio especifico. Laevaluacion
puede incluir medidas del producto final, o andlisis del proceso. Lana-
turaleza de lainvestigacion y sus objetivos determinarén cudl de esos
meétodos de eval uacion resulta apropiado. Laevaluacion del proceso
puede ser muy importante para proyectos grandes 'y complejos donde

es importante monitorear las actividades y la distribucion de los recursos
para asegurar un desempefio adecuado y eficaz del proyecto (ver capi-
tulo 10 paramés detalles).

Materiales y métodos

Esta seccion detallalos métodos especificos y materiales necesarios
parallevar acabo lainvestigacion dentro del contexto del disefio ex-
perimental. Geever y McNelll (1997) sefidlan que es(til considerar las
preguntas”“ ¢;Cémo?”,“ ;Cuando?” y “ ¢Por qué?” al momentode
describir sus métodos. Para responder “ ¢Como?” debera proporcionar
una descripcion detallada de lo que sucedera desde e momento en que
el proyectoiniciahastasu finalizacion, p. g., lamaneraen querealizara
lainvestigacion. Pararesponder “ ¢Cuando?” deberd presentar losmé-
todos en una secuencialdgica de actividades y dentro de un marco
detiempo. Pararesponder “ ;Por qué?” deberajustificar (quizés hasta
defender) los métodos que ha elegido, especialmente si son nuevos o
singulares. Ademés, debe explicar por qué se espera que | as actividades
planeadas produzcan ciertos resultados. Debe indicar si puede predecir
ciertas trampas o problemas con algunos métodos y las alternativas en
caso de que dichos problemas ocurran. En ciertas circunstancias, podria
ser importante considerar “donde” a describir sus métodos. Donde to-
maralugar laactividad especificamente puede sugerir parcialmentelos
meétodos particulares.
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Sugerencias para €l contenido

Laseccion del disefio experimental debefluir desdelajustificacion hasta
los objetivos. Esta seccion debe permitir alosrevisoresvisualizar laimple-
mentacion del proyecto. Unamanerarazonabley |6gicade organizar esta
seccion es tratando cada objetivo en el orden en que se presenta.
Comience por describir qué pasos preci sos seguira pararealizar cada obje-
tivo, incluyendo lo que se hard, quién lo haray cuando. Puede ser nece-
sario indicar los pasos que se realizaran paraincorporar persona dein-
vestigacion adicional, la adquisicion de equipos, renta de vehiculosu
otras necesidades de logistica. Considerando que indudablemente estara
limitado en el nimero de paginas que puede incluir en su propuesta, es
importante usar los detalles necesarios a fin de convencer alos revisores
de que puede redlizar lainvestigacion. Demasiados detalles pueden ser
aburridos y pueden desviar la atencién de los enfoques verdaderamente
emocionantes e importantes.

Unavez que haya determinado la secuencia de eventos a seguir para cada
objetivo, también debe mostrar laformaen que serelacionan entre si, es-
pecialmente si las actividades rel acionadas a un objetivo son importantes
paratratar otro objetivo. Precaucion: Evite e planteamiento de hip6tesisu
objetivos en secuencia de modo que un objetivo dependa de un resultado
particular de otro objetivo. Esto puede ser muy peligroso, y losrevisores
normal mente ponen atencidn en esto. Por g emplo, asumamos que anticipa
que €l resultado de la hip6tesis 1 seralaconclusion A, y ha estructurado
lahip6tesis 2 ental formaque éstaanalizalarelacion existente entrela
conclusion Ay unfactor B. Obviamente, lahipdtesis 2 sevuelveirrele-
vantesi laconclusién A no llegaavalidarse en lahipétesis 1. Plantee
hip6tesis u objetivos secuenciales siempre que exista una decision 3 que
le permitaal tercer objetivo en secuenciaanalizar resultados alternativos
derivados de las hipotesis previas.

A menudo resulta Util elaborar un esquemadetiempoy tareas (Miner y
Miner, 1998) que resalte | os princi pal es acontecimientos que deberan
lograrse en momentos determinados. Esto no solo ayuda alos revisores
acomprender lametodologia (y dalaimpresion que saber |o que se esta
haciendo) sino también ayuda a manejar mejor su proyecto al pensar en
relacionestiempo-tarea. El resumen visual detodalaseccién delame-
todologia debe caber en una pagina.
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Diseminacion de resultados

Propésito

Esta seccion aclara a financiador y los revisores que considera de gran
importanciainformar aotros acercadel proyecto: su propésito, métodos
y logros alcanzados. Esto no solamente agradece explicitamente el apoyo
del financiador sino también brinda un reconocimiento a sus esfuerzos.

Sugerencias para €l contenido

En un ambiente altamente competitivo paralaobtencion de recursoslimi-
tados, no es suficiente mencionar que los resultados serén publicados en
unarevista cientifica apropiada. Debe ser especifico en anticipar titulos
de articulos de revistas, monografias o presentaciones en conferencias o
talleres, con fechas predefinidas. En esta seccién indique larazdn por la
cual ladiseminacion de resultados esimportante como parte del proyec-
to. Miner y Miner (1998) destacan la necesidad de describir concisamen-
telo que cree que seran los resultados de investigacion y como disemi-
naralos productos. Este serd un lugar apropiado parajustificar un punto
en el presupuesto si se necesitan cubrir los costos de modos especificos
de diseminacidn. L os posibles modos de diseminacion incluyen: articulos
derevistas, articul os para conferencias, charlas, seminarios, talleres, pre-
sentacion de posters, boletines, visitas de campo, trabajos provisionales,
libros o0 manual es, materiales audiovisuales, paginas de Internet, u otro
tipo de diseminacién el ectronica.

Algunas organi zaciones financiadoras requeriran un informe de las con-
clusiones de lainvestigacion unavez que el proyecto haya terminado.
Este informe también debe contener informaci 6n sobrelamaneraen que
los resultados seran utilizados. Por €emplo, la Fundacion Internacional
paralas Ciencias (IFS) sugiere alos cientificos considerar seriamente
lamanera en que sus resultados de investigacion serén utilizados y
como laaplicacion delainvestigacion puede recibir alin mas atencion
(Baldensperger et al., 1993).

Instalaciones y equipos
Propésito

Escasi seguro que su trabajo requerira del uso de instalacionesy equi-
pos especificos pararealizar lainvestigacion. Esta seccion debe estable-
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cer claramente qué instalacionesy equipo especifico seranecesario. Si

Su presupuesto requiere financiamiento para una parte de estas necesi-
dades, debe diferenciarse claramente de lo que actual mente tiene dispo-
nible. Mas tarde, como parte de su presupuesto, tendra que proporcionar
unajustificacion para el financiamiento de equipos e instalaciones. Esta
seccion sirve paraestablecer quetiene la capacidad derealizar lainvesti-
gacién propuesta.

Sugerencias para €l contenido

Esta es una oportunidad para plasmar la generosidad de su organizacién
en el apoyo delainvestigacion (MacKensiey Angle, 1997). Enumerelos
laboratorios especificos, sitios de campo, instalaciones de servicios,
equipos, computadoras, bibliotecas, etc., que estaran disponibles para
su uso. No espere que |os revisores supongan lo que estard disponible.
Su meta en esta seccidn es convencer alos revisores que tiene la capaci-
dad pararedizar lainvestigaciéon y que las instalaciones y equipos son
los adecuados. Si su investigacion se llevara a cabo en colaboracion con
otros cientificos u organizaciones, incluyalaexperienciay los recursos
en especie que ellos otorgaran.

Literatura citada

Propésito

Esta seccion debe demostrar que harevisado laliteraturay que conoce
lainformacion relevante y pertinente que se encuentra actualmente dis-
ponible.

Sugerencias para €l contenido

Seaactual y completo, pero no exagere con las citas bibliogréficas de
manera que lleguen a ser redundantes y aburridas. En total, larevision
debe considerar los aspectos “ paliticos’ asi como los cientificos. Esto
es, asegurarse de no incluir citas de los posibles revisores o miembros
del panel, a menos que éstas sean relevantes para su investigacion. Esta
es un érea donde es mejor agregar muchainformacién en lugar de muy
poca. Recuerde que ésta es |a seccién que documentara su conocimien-
to del cuerpo de literatura que apoyalajustificacion, latrascendencia
delainvestigacion propuestay lametodol ogia apropiada pararealizar
lainvestigacion. Este estambién el lugar para citar sus propias publica-
ciones relevantes. | ndependientemente de su experiencia o su “ camino
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recorrido” en el &rea propuesta de investigacién, no asuma quelosre-
visores daran por sentado su conocimiento de la literatura sin docu-
mentacion” . Muchos revisores consideraran este tipo de suposiciones
arrogantes, o en € mejor de los casos ridicul as.

Cuando discute citas especificas en el cuerpo de su propuesta, sea tan
objetivo como pueday no demasiado critico delaliteraturaexistente
(Geever y McNeill, 1997; MacKensiey Angle, 1997). jSeaprudentey
cauteloso cuando critique trabajos especificos puesto que el trabajo
podria ser de uno de los revisores! De hecho, debe anticipar revisores
potencialesy quizas ofrecer algunos elogios merecidos a su trabgjo.

‘... Mientras mas propensos a dudar,
mas cautelosos son los juiciosos™
— Alexander Pope 1688-1744.

En términos mecanicos, sea cuidadoso y consistente en laformaen que
citalaliteratura(ver Ejemplo 7.11 paraun g emplo de unalistade referen-
cias). Usecitas completasy deletree el nombre delosautores. Lamalaor-
tografiaen el nombre de un autor que resulte ser uno de los revisores,
podriacrear una actitud negativa por parte del revisor. También esté se-
guro de su fuente. Citar unafuente sin haber visto el original puede con-
ducir a situaciones vergonzosas y aunafalta de credibilidad si l1afuente
secundaria de la cual obtuvo lainformacion es erronea.

Presupuesto

Propdésito

La seccion del presupuesto es la exposicion del apoyo y |os gastos pro-
puestosy, si se escribe creativamente, puede representar unaforma alter-
nativa de expresar las actividades de su proyecto. Pero si un financiador
proporciona un formato especifico para el presupuesto, asegurese de
seguirlo al piedelaletra. Su presupuesto debe ser un reflgjo claro dela
investigacion propuestay ser creibley realista por si mismo. Si seha
pensado bien el proyecto, € presupuesto debe ser fécil de elaborar. Un
presupuesto mal presentado probablemente reflgje un proyecto de inves-
tigacion mal desarrollada (Baldensperger et al., 1993).
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* Ejemplo 7.11

Consistencia y exactitud en € listado de las referencias
citadas

LITERATURA CITADA
APHA, AWWA and WEF (1992) Standard methods for examination of
water and wastewater. 18" ed.

Binkley, D. (1986) Forest nutrition management. John Wiley & Sons, N.Y.

Eaton, J. S, G.E. Likensand F.H. Bormann (1973) Throughfall and
stemflow chemistry in anorthern hardwood forest. J. of Ecology 61: 495-508

Edmonds, R.L., T.B. Thomasand J.J. Rhodes (1991) Canopy and soil
modification of precipitation chemistry in atemperate rain forest. Soil Sci. Soc.
Am. J. 55: 1685-1693

Fahey, T.J., J.B. Yavit, D.H. Knight and J.A. Pear son (1985) The nitrogen
cyclein lodgepole pine ecosystems. Biochemistry 1:257-275

Fahey, T.J., J.B. Yavit and G. Joyce (1988) Precipitation and throughfall
chemistry in Pinus contorta ssp.latifolia ecosystems, southeastern\WWyoming.
Can. J. For. Res. 18: 337-345

Foster, N.W. (1985) Acid precipitation and soil solution chemistry within a
maple-birch forest in Canada. For. Ecol. Manage. 12: 215-231

Haibara, K., Y. Aibaand K. Suetsugu (1984) Nutrient content of
throughfall in a Sugi (Cryptomeria japonica) and (Charnaecyparis obtusa
unestablished young plantation. In: Bulletin of the Experimental Forest No. 20,
Tokyo Uni. of Agric. and Technology, pp. 17-21 (in Japanese)

Klemmedson, J.0., C.E. Meier, R.E. Campbell and D.B. Marx (1983)
Effect of stand composition and season on chemistry of throughfall and stemflow
of ponderosapineforests. For. Science 29 (4): 871-887

Leininger, T.D. and W.E. Winner (1988) Throughfall chemistry beneath
Quercus rubra: atmospheric, foliar and soil chemistry consideration. Can. J. For.
Res.18: 478-482

Lindberg, SE., G.M. Lovett, D.D. Richter and D.W. Johnson (1986)
Atmospheric deposition and canopy interactions of major ionsin aforest. Science
231: 141-145

Lovett, GM. and SE. Lindberg (1984) Dry deposition and canopy ex-
change in a mixed oak forest as determined by analysis of throughfall. J. Appl.
Ecology 21:1013-1027

Velthorst, E.J. and N.Van Breemen (1989) Changesin the composition of
rainwater upon passage through the canopies of trees and of ground vegetation in
aDutch oak-birch forest. Plant Soil 119: 81-85
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Categorias

L as pautas de lamayoria de los financiadores especificaran las catego-
rias que pueden incluirsey por lo general comprenderan como “costos
directos’: personal, materialesy suministros, equipo, viges, serviciosde
apoyo, uso de computadoras y publicaciones. Normamente, habra una
categoria de “ costos indirectos’ que se calcula como porcentaje de los
costos directos. Su institucion de investigacion también puede contar
con lineamientos acerca de laformade preparar |0s presupuestos. Se dis-
cutiran més detall es sobre como manejar esas categorias a continuacion.

Costos compartidos

Como sediscutié en el Capitulo 4, algunos financiadores requieren que
lainstitucion deinvestigacion indique explicitamente lamaneraen que
contribuira a cubrir una parte de los costos de lainvestigacion. Si sere-
quiere, una parte de la seccion del presupuesto necesitara especificar las
contribuciones en especie o |as fuentes de efectivo. Las contribuciones
de lainstitucién de investigacién deben discutirse por adelantado con €l
director deinvestigacion u otro oficial competente, antesdefinaizar la
propuesta de investigacion. Dependiendo de los requerimientos del fin-
anciador paralos costos compartidos, pueden fijarse restricciones gra-
ves paralaorganizacion de investigacion e impactar considerablemente
el presupuesto que se propone.

Colaboraciones especiales

Si su proyecto de investigacion involucra a otras organizaciones o in-
vestigadores de otras organizaciones, habra necesidad de tener una
seccion especia del presupuesto que se refiera a esto en términos de
recursos. Los tipos de colaboracion pueden variar ampliamente, y por
lo tanto, esta seccion proporcionara solo las ideas generales y los
asuntos a |os cuales debe prestar atencion. Algunos tipos de colabora-
cién formal pueden requerir un subcontrato entre su institucion y otras
instituciones. En este caso, su presupuesto debera incluir un punto (de
unasolalinea) indicando el costo del subcontrato. Lainstitucién cola-
boradora proporcionara una propuesta de investigacion por separado
que documentarala exposicion del trabajo de lainstitucion contratada,
un presupuesto detallado, el periodo de gjecucion y laidentificacion de
personal clave. Los detalles del presupuesto del subcontrato deben enu-
merarse en una pagina por separado y adjuntarse a presupuesto de la
propuesta principal .
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Otro tipo de arreglo formal es el empleo de un consultor paraayudar en
lainvestigacion. Por lo general los consultores se consideran contratis-
tas independientes y por lo tanto no son empleados de la misma institu-
cion. El presupuesto necesitara reflgjar este costo como un punto por
separado y sin dudarequerirdunajustificacion en lanarracion del pre-
supuesto.

En otros casos, puede contar con un arreglo donde un colaborador o una
institucién (u otro departamento o laboratorio dentro de su mismainsti-
tucion) esta de acuerdo en participar en €l proyecto de investigacion pro-
porcionando ciertos recursos (personal, instalaciones, o equipos) que le
ayuden arealizar su investigacion. Si esto requiere de costos especiales
€en su presupuesto, pero no cae dentro de la definicidn de un subcontra-
to o consultoria, entonces es necesario definirlo dentro del presupuesto.
Por ejemplo, podrianecesitar aumentar el monto paravigjescon €l finde
poder establecer contactos adecuados con lainstitucion colaboradora.
Lasinstalacionesy equipos proporcionadas por un colaborador externo
deben incluirse en la seccion de instalaciones y equipos de la propuesta.
Nuevamente, podriaexistir lanecesidad deincluir unajustificacion den-
tro de la narracién del presupuesto. Algunas agencias financiadoras de
investigacion podrian solicitar un enunciado describiendo las areas de
investigacion o los recursos de su institucion que se relacionan con su
propuesta (ver Ejemplo 7.12 paraunailustracion de como un investi-
gador relaciona su investigacion a otros recursos dentro de lainstitu-
cion).

Sugerencias para el contenido del presupuesto

Introduccion

Antes de tratar partes especificas del presupuesto, consideremos al-
gunas preguntas clave, sugeridas por Miner y Miner (1998). Su presu-
puesto:

e /Brindasuficientes recursos parareadlizar lasinvestigaciones?

e ¢Incluye unanarracion que justifique los puntos principales del
presupuesto?

o (Estdenel formato queel financiador y/o su institucién exige?
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e ¢;Proporciona suficientes detalles de manera que el revisor pueda
ver facilmentelaformaen que los puntos se calcularon?

e (Muestraunarelacion clara entre los puntos del presupuesto y las
actividades de investigacion?

e ¢Incluye anexos que justifiquen los requisitos poco comunes?

e /ldentificalos costos de evaluacion y diseminacion?

Conforme prepara su presupuesto, recorra el documento de su propuesta
comenzando con laintroduccion, y haga unalista del personal, € equipo,
los materialesy lasinstalaciones, etc., que necesitarapararealizar suin-
vestigacion. No pase por ato los gastos en los que el proyecto incurrira,
aln si estos no son parte del presupuesto solicitado. Una vez que haya
compilado un estimado de |os recursos necesarios, por gjemplo, nimero
de personas, tipo de equipos, suministros especificos, etc., necesitara
establecer el costo apropiado para cada punto. Puede ser necesario con-
sultar con otros en su institucién que estén familiarizados con dichos
costos, especialmente cuando necesite incluir salarios y prestaciones,
maérgenes costo-beneficio y otros puntos similares. Debe hacer |a esti-
macion de estos puntos tan pronto como sea posible, porque indudable-
mente | os costos de hacer lainvestigacion seran mayores de lo que anti-
cipey podriasurgir la necesidad de gjustar su plan de investigacion para
mantener|o dentro de un presupuesto razonable.

Lalistainicia de recursos necesariosle proporcionardlas bases para
organizar varios costos dentro de categorias apropiadas. Estas listas
posiblemente tendrdn més detalles de o que finalmente seincluyaen

el presupuesto, de manera que puede ser Util guardarlas para referencias
posteriores (Geever and McNeill, 1997). También pueden ser Utiles para
el monitoreo de los costos del proyecto una vez que éste se encuentra
en gjecucion. Ver Tabla 7.1 paraun ejemplo de como debelucir dicha
hoja de datos para necesidades de personal.

Este tipo de hoja de datos debe considerarse para todas las categorias
principales de los costos previstos. Por jemplo, una hoja de datos sobre
vigjes podriaincluir el nimero devigjes paravisitar centrosdeinvestiga
cion, costos de renta de vehicul os, boletos aéreos para asistir a confer-
encias o talleres especificos, vidticos, etc.
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$ Ejemplo 7.12

Colaboracién y cooperacién — | dentificar recursos
adicionales dentro de su institucion

Los grupos de investigacion indicados abajo estén llevando a cabo
trabajos relacionados con este proyecto de investigacion y propor-
cionaran unafuente adicional de experienciay recursos. Cadauno
de esos grupos ha sido contactado y esta informado acerca de esta
propuesta de investigacion. El laboratorio de genéticay fitomejora-
miento comprende acinco cientificosbajo ladireccion del Prof.

. Estos cientificos dan orientacion a 15 estudiantes
de postgrado y 10 de licenciatura en las siguientes areas de investi-
gacion de plantas: fitomejoramiento clasico, citogenética, marca-
dores moleculares, y genética molecular. Los asistentes de investi-
gacioén de postgrado de nuestro proyecto tendran acceso alas in-
stalaciones del laboratorio y la oportunidad de capacitacion. El
laboratorio de germoplasmay recursos genéticos tiene como meta
principal el establecimiento y lacaracterizacion de unacoleccion
activade germoplasmade plantas de cultivo, medicinales, frutales,
palmasy arboles forestal es. Lacoleccion de plantas medicinales
tiene mas de 100 accesiones. La coleccién de germoplasma se uti-
lizard como apoyo a nuestros objetivos de investigacion sobre me-
joramiento genético. También hay un grupo sobrefitoquimica que
estudia la quimica de los compuestos derivados de productos na-
turales. El laboratorio de cienciade cultivostrabajaen el desarrollo
de nuevos sistemas de produccion que pueden aplicarse especifica-
mente alas plantas medicinales (uno de |os proyectos se relaciona
con la produccion de aceites esenciaes de Cymbopogom citratus
cuando las plantas son cultivadas bajo diferentes condiciones am-
bientales). Los avances que estan logrando en el contexto de siste-
mas de produccion de cultivos seran especial mente Utiles para no-
sotros, para establecer nuestros sistemas experimentales de cultivo
de Cephaelis ipecacuanha.

Categoria personal

Esta categoria consistira de salarios, remuneracionesy cualquier presta-
cion del personal que estara participando en € proyecto. Con frecuencia
es Util distinguir entre el personal principal deinvestigaciony personal
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Tabla 7.2 - Hoja de datos para la determinaciéon de gastos
de personal para la investigacion

Punto

Investigador
principal

Segundo
Investigador

Asistente de
investigacion
graduado

Asistentes de
campo a me-
dio tiempo

Secretaria

Espacio de
oficina

Costos
indirectos

Descripcion

Responsable principal de
la investigacion y la super-
vision.

Segundo responsable de la
investigacion y la super-
vision del asistente de
investigacion graduado.

Estudiante de postgrado de
medio tiempo para investi-
gaciones de campo.

Salario por hora durante dos
meses en verano para dos
técnicos que recolecten
muestras de plantas y de
suelo.

Para ayudar en la corres-
pondencia, preparacién de
manuscritos, orden de sumi-

nistros, arreglos de viaje, etc.

Dos oficinas para los
investigadores, secretaria,
asistente de investigacion,
estimado a un 10% del
espacio del departamento.

El instituto establece una
tasa del 40% de los costos
directos.

Gastos (anuales)

2 meses de salario = $10,000
Prestaciones (20%) = $2,000
Un mes sera cubierto por €l
instituto (asignacion de tiempo
equivalente a 25%)

1 mes de salario = $4,000
Prestaciones(20%) = $800

1 mes sera cubierto por €l
instituto (asignacién del tiempo
correspondiente al 16%)

beca de investigacion para
graduado
Estipendio = $8,000

2 asistentes * 60 dias * $40/dia
= $4,800

2 meses de salario = $3,500
Prestaciones (15%) = $525

Otorgado por el departamento

Salarios + Beneficios = $33,625
IDC = $33,625 * 0.4 = $ 13,450

Reparticiéon de costos

indirectos = 2 meses de salario +
beneficios ($5,000 + $1,000 +
$4,000 + $800) * 0.4 = $4,320
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de apoyo alainvestigacion. Una jerarquia tipica es enumerar esos costos
como apareceenlaTabla7.2.

El personal principal debeidentificarse con nombre. Puede contratar a
resto del personal después de recibir el financiamiento. Algunas veces
€l personal de oficina (secretarias) seincluira dentro de los costos com-
partidosy, por lo tanto, puede no aparecer en el presupuesto como un
punto de los costos directos.

Tabla 7.2 - Salarios and remuneraciones

Punto % tiempo mensual Cantidad
Personal principal
Investigator principal XX RN
Segundo investigador XX RN
Investigadores principal esasociados XX $$5$
Otro persona
Investigadores asociadosy postdoctorantes XX RN
Otrosprofesionales XX RN
Estudiantes de postgrado XX 555
Estudiantesdelicenciatura XX RN
Persondl deoficina XX RN
Técnicos de campo, otros XX 555
Total desaariosy remuneraciones RN
Prestacionesdel personal indicadoarriba RN
(podria ser necesario indicarlo para cada persona)
Total de salarios, remuneracionesy prestaciones RN
N /

A medida que incluya el personal de apoyo en el presupuesto es nece-
sario platicar con su director de investigacién o jefe de departamento
para asegurarse que los salarios estan dentro del rango de pago estable-
cido por las politicasdelainstitucion. Paradeterminar el tiempo ainver-
tirse por €l personal principal debe tomarse en consideracion que los
revisoresharan unjuicio desi existe un compromiso de tiempo sufi-
ciente de parte de los investigadores pararealizar €l trabajo propuesto
(MacKensiey Angle, 1997). Un 5-10% de tiempo asignado puede en-
viar una sefial negativaalosrevisores eindicar que no considera este
proyecto como una prioridad que merece dedicarle un poco mésde
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tiempo. Sin embargo, asegurese deindicar el tiempo como un “ costo
compartido” en caso que pretenda dedicar cierto tiempo a proyecto pe-
ro no cobrar un salario del financiador. El establecimiento delos salarios
parael personal principa no es unacuestion facil de resolver.
Frecuentemente |os salarios constituyen una gran parte del presupuesto
total y solicitar un monto muy grande para salarios limitaré otros puntos
dentro del presupuesto, o bien hara su presupuesto demasiado alto para
ser considerado por la agencia financiadora. También, es una buena préc-
ticallevar la cuenta de sus compromisos de tiempo con otras actividades
de investigacion, docentes, de extension, o administracion, puesto que
algunos financiadores querran ver ladistribucion de su tiempo.

Categoria operaciones

Esta categoria consiste fundamental mente de los articulos fungibles, al-
gunos servicios y los costos de vigjes hecesarios pararealizar lainves-
tigacién. Generalmente, los puntos tales como suministros de laboratorio
y de campo, materiales parala fabricacion de equiposy suministros de
oficinasellamaran “ materialesy suministros’.

Otra subcategoria puede ser “comunicaciones’ eincluir serviciostelefé-
nicos, fax y correo postal. Otros puntos a considerar bajo operaciones
son las fotocopias, costos relacionados con la computacion (que no sea
equipo principal), publicacionesy otros costos de diseminacion dela
informacion. En ocasiones los vigjes se enumeran dentro de una cate-
goria separada y puede estipularse s son nacionales o internacionales.
Dependiendo de las politicas de su institucion con relacion al valor
critico que define equipos importantes, |os instrumentos y equipos
pequefios pueden incluirse dentro de materiales y suministros.
Probablemente no sea necesario que enumere esos puntos en el presu-
puesto, pero en todo caso sera necesario justificar los costos de cada
subcategoria en narracion del presupuesto (ver Tabla 7.3 paraun posible
desglose de esos gastos dentro del presupuesto).

Categoria equipos permanentes

Lasolicitud de equipos muy importantes requiere una entrada adicional
dentro del presupuesto. Las piezas pequefias de equipos pueden inclu-
irse en la seccion de Materialesy Suministros (pero determine cuales son
las pautas de su organizacion o agencia financiadora sobre este tema en
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Tabla 7.3 - Operaciones

Materiales y suministros (incluye suministros de oficina $$$%
usados para el proyecto) $$$$
Comunicaciones (tarifas telefénicas, fax y correo postal) $$$$
Costos de publicaciones y diseminacion RN
Fotocopias y reproducciones 5%
Servicios de computacion (x horas y $/h)
Viges
Nacionales 5555
Visitas de campo (#) RANNY
Reuniones con el financiador $5$$
Conferencias (especificar) $5$%
Internacionales (especificar)

particular). Si lasolicitud de equipos representa una cantidad consider-
able de dinero, la probabilidad de aprobacion de |a propuesta aumentara
si su institucion asume parte de los costos (costos compartidos). Si e
financiador aprueba su propuesta pero sujeta a una reduccion del pre-
supuesto, eliminar los equipos muy importantes serd sospechoso, o
sugerira que tales equipos nunca fueron realmente necesarios para
realizar lainvestigacién. Por |o tanto, aseglrese de que € equipo es
verdaderamente necesario y deimportanciafundamental parasu trabajo
deinvestigacion. Serd necesariaunajustificacion en lanarracion del
presupuesto.

Explicacion y justificacién del presupuesto

Propésito

Cada punto del presupuesto necesita explicarse con una narracion de-
talladay los articulos poco comunes deben justificarse. Si su presupu-
esto es bastante directo, puede que una narracion no sea necesaria, pero
por lo general se considera una buena préctica proporcionar algunas ex-
plicaciones sobre e presupuesto.

Sugerencias para el contenido de la narracién

Esta seccidn debe ofrecer el razonamiento de los puntos de su presupu-
esto, aun cuando algunos puntos pareceran justificarse por si mismos.
Expliquelabase utilizada paracal cular €l incentivo otorgado a personal
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y labase para calcular latasade los costos indirectos. Para Materialesy
Suministros, debe dar algunos gjemplos de | os articul os més importantes
gue necesitard comprar, pero no incluya detalles para cada punto. Para
vigjes, explique qué clase de transporte usaray por qué es necesario. Si
hay gastos por renta de equipos o vehiculos, indiquelo aqui. Expliquela
base utilizada para cal cular |os gastos relacionados ala publicacion y di-
seminacion. Si solicita que cubran os costos de equipos importantes, es
obligatorio brindar unaexplicaciony justificacion del equipo con deta-
[les de cada costo compartido. También debe explicar |abase paracal-
cular cualquier otro costo compartido en el presupuesto.

Consideraciones especiales

Proposito
Esta seccion recal ca cualquier circunstancia especial 0 aprobacion espe-
cial que se relacione con su propuesta de investigacion.

Sugerencias para el contenido

Muchas ingtituciones cuentan con condiciones especiales que deben
tomarse en consideracion si lainvestigacion requiere sustancias peli-
grosas, ADN recombinante, el uso de animal es experimentales, el uso
de material humano, patégenos o insectos que pueden representar un
peligro especia alas areas adyacentes al lugar deinvestigacion, o €
uso de sustancias radioactivas. Si tiene razones para creer que su in-
vestigacion requiere de consideraciones especiales, asegurese de re-
visar su propuesta con los oficiales apropiados en su institucion asi
como revisar cuidadosamente |as pautas del financiador en referencia
alas condiciones especiales. Algunos financiadores pueden exigir que
presente formatos especial es para asegurar que harealizado un proceso
de revision de su investigacion con un comitéy con los oficiaes con-
venientes en su organizacion y que todo se encuentra de conformidad
con los requisitos relevantes.

Curriculum Vitae

Proposito
Casi todos los financiadores exigen alguna evidencia de su preparacion y
pericia. Por lo general seresumeenun*Curriculum Vitag”. Su curriculum
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vitae (CV) esé historial de suvidaeducativay profesional reducidaen
Iineas generales con un formato atractivo y facil deleer. Debe presentar al
revisor de la propuesta sus ventgjas mas poderosas. Ademas debe re-
calcar sus antecedentes y preparacion relevantes para lainvestigacion
propuesta.

Sugerencias para el contenido

El término “ curriculum vitae” [quesederivadel Latiny significa“el curso
delavida (de uno)”] amenudo se usaen formaintercambiable con el tér-
mino en Inglés“resume” (historia personal). Sin embargo, el CV esuna
listamés forma mente estructurada de la educacion, las publicaciones, los
proyectos, las becasy €l historia detrabajo, y por lo general mas prefer-
idapor los cientificosy los educadores. Unavez que el CV se haelabo-
rado puede usarse para una infinidad de cosas, incluyendo la blsqueda
de empleo. Pero recuerde, €l propésito del CV en lapropuesta deinvesti-
gacion no es buscar empleo sino convencer alos revisores que cuenta
con la preparacion adecuada pararealizar lainvestigacion. Por |o tanto,
no “saques del armario” un CV que hizo parasolicitar su Ultimo puesto
de trabgjo. jAsegurese de que el material en su CV se centra en tus capa-
cidades como investigador, incluyendo sus publicaciones!

Haga una lista breve o mencione sus antecedentes educativos'y pro-
fesionalesy céntrese en la evidencia de su productividad como investi-
gador (MacKensiey Angle, 1997). Sus publicaciones delos tltimos cinco
afios son especiamente importantes y algunos revisores las utilizaran
como un indicativo de su potencia parapublicar en el futuro. Podria
adjuntar sus publicaciones més recientes y relevantes ala propuesta. Esto
podriaser especialmente Util si no han sido diseminadas extensivamente,
0 se encuentran “en prensa’. Evite mencionar informacion agjena que no
sea directamente rel evante para dar evidencia de su preparacion como
investigador. No es necesario indicar su domicilio particular, su estado
civil u otro tipo deinformacion personal . Lainformacion acercade mem-
bresias en organi zaciones que no se relacionan directamente con lain-
vestigacion resultainnecesaria. Y por supuesto, no mencione experiencias
de trabajo que no tienen que ver con lainvestigacion o con sus responsa
bilidades profesionales. Por otro lado, mencione su experienciacomo do-
cente/catedrético, la supervision de estudiantes graduados y experiencias
de vigjes que sean relevantes para su investigacion. A manera de sugeren-
cia, sepresentaun formato de CV en el Ejemplo 7.13. Basicamente brinda
informacién sobre laposicién actual y laubicacion del investigador, his-



Redactar la propuesta

Ejemplo 7.13

Muestra de Curriculum Vitae para propuestas de

investigacion
Curriculum Vitae

Nombre: Dr. José C. Lopez
Titulo: Cientifico investigador asociado

Domicilio: Departamento de Silvicultura
Instituto de Investigaciones
Forestales
(Calle o Apartado Postal)
(Ciudad, Provincia, Pais)
(Cédigo Postal)
(NUmero de teléfono)
(NUmero de FAX)
(E-mail)

Educacion:
Universidad X, Ph. D. For., 1988
- Ecologia Forestal
Universidad X, M.S, 1984
- Ecologia Forestal
Universidad Y, B.S., 1978
- Manejo Forestal

Experiencia laboral:

Técnico Forestal, nivel 7. Servicio
Forestal Provincial (1978-1981).

Asistente de Investigacion Graduado,
Departamento de Silvicultura,
Universidad X (1984-1988).

Postdoctorado, Instituto de Manejo
Forestal, Servicio Forestal Federal
(1988-1990).

Cientifico Investigador Asistente
Departamento de Silvicultura
Instituto de Investigaciones Forestales
(1990-1998).

Cientifico Investigador Asociado
Departamento de Silvicultura
Instituto de Investigaciones Forestales
(1998 - presente)

Comentarios:

Facil de entender

Indique para quién trabaja,
con el domicilio completo.

Incluya medios apropiados
para comunicarse con usted
por teléfono, correo electro-
nico.

Mencione sus titulos mas re-
cientes primero, de manera
que la lista quede en orden
cronolégico reverso. Indique
de qué institucion recibi6 cada
titulo. Muestre el afio en que
recibid la especialidad y el
area especifica.

Haga una lista cronoldgica.
Solamente cite experiencia
laboral que contribuye a mos-
trar sus capacidades como in-
vestigador en el contexto del
proyecto.

89



90

Redactar la propuesta

Ejemplo 7.13 (continuacion)

Menciones honorificas y premios:

Disertacion doctoral sobresaliente,
Departamento de Silvicultura
Universidad X, 1988.

Certificado de reconocimiento por
desempefio en la investigacion
Instituto de Investigaciones
Forestales, 1992.

Articulo de investigacion sobresaliente
Asociacion Nacional de Manegjo
Forestal, Conferencia Anual, 1994.

Presidente Regional Electo
Asociacion de Manejo Forestal,
1994 - 1996

Actividades professionales:

Comité de certificacion silvicultural
Asociacion Nacional de Manegjo
Forestal, 1990-1992.

Co-presidente de taller sobre sistemas
silviculturales sostenibles
Congreso internacional forestal,
12 y 13 Agosto, 1995.

Parte del equipo de revisién in situ
Instituto de Genética,

Consgjo de Investigacion Federal,
20 y 25 Enero, 1997.

Publicaciones: (Los ultimos 5 afios; 12 afios
de carrera. Total: 2 capitulos de libros 'y 19
articulos cientificos)

Lopez, J.C. 1998. Silvicultura systems of
subtropical plantations. Agroforestry
(En Prensa).

Lopez, J.C. 1997. Light quality impacts on
seedling establishment under XXX canopies.
J. Silviculture 20: 143-150

Lopez, J.C.y D.L. Jones. 1997. Changes in

LAI of species XXX in plantations over the
rotation length. Ecology 35:12-17.

()

Debe presentar cualquier pre-
mio, distinciéon o mencién
honorifica que demuestre

sus habilidades profesionales
y sus logros.

Haga una lista de aquellas
actividades profesionales que
se relacionan con el tema de
su propuesta de investiga-
cién. En este caso, si su pro-
puesta es en el area de ecolo-
gia forestal y silvicultura sera
de poca utilidad nombrar ot-
ras actividades que no se re-
lacionan con dicha area.

Esta es una parte critica del
CV. Algunos financiadores
pueden permitir Unicamente
una lista de las publicaciones
mas recientes y no todas las
obtenidas en su carrera.

Si est4, seleccione cuidadosa-
mente para resaltar aquellas
mas relevantes para su pro-
puesta de investigacion. Sea
preciso y consistente en el for-
mato. No mencione articulos
en preparacion o presentados
a revision a menos que hayan
sido aceptados.




Redactar la propuesta

torial educativo, historial detrabajo, becasy premios, actividades pro-
fesionalesy publicaciones.

Anexos

Proposito

L os anexos pueden usarse como informacién adicional relevante parala
propuesta pero en cierto modo secundariay no absolutamente necesaria.
Aunque este material puede ser valioso para €l revisor, probablemente no
se leaen su totalidad.

Sugerencias para el contenido

... puede ser que los revisores no lean
mas alla de la propuesta principal,
y ... Si l0os anexos parecen extensos ...
los revisores evitaran leerlos,
especialmente si no disponen
de mucho tiempo.”

Este esel lugar paraafiadir informacion adicional que no fue necesariao
incluso permitidaen lapropuesta principal . Reconozcaquelamayoriade
las pautas de | os financiadores establecen un limite sobre el nimero total
de péaginas que permiten. Antes de considerar afiadir anexos, aclare si los
anexos se cuentan en € nimero total de paginas que permiten. AUn cuan-
do no se establecen restricciones en € nimero de paginas pueden inclu-
irse en los anexos, trate de que sea el minimo. Puede ser que los revisores
no lean masallade final delapropuestaprincipal y, ciertamente, si los
anexos parecen extensos, puede estar seguro que evitaran leerlos, espe-
cialmente si no disponen de mucho tiempo.

Con lasalvedad de que no esta seguro que €l material adjunto se leerd,
algunos gjemplos de | os tipos de material es que pueden incluirse en
los anexos incluyen copias de sus articulos (publicados, en prensa, 0
presentados a revision), definicion de términos, datos de subcontratos,
acuerdos con cooperativas, folletos acerca de su propia institucion,
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diagramas organizacionales, informes de investigacion de su departa-
mento, membresias en consej os asesores de investigacion u otrainfor-
macion que puede agregar valor asu propuesta. Si es posible, evite
incluir fotografias, los gréficos y las tablas concisas pueden resultar
Utiles(Miner y Miner, 1998).

Verifique con  oficial deprogramadelaagenciafinanciadoraacercadel
uso de anexos. En ocasiones, aln cuando esto sea aceptable, €l financia-
dor no envialos anexos alos revisores. Trate de que |0s anexos sean tan
pequefios como sea posible. Cuide de no saturar a revisor con informa-
cion. Los anexos extensos pueden restar valor ala propuesta principal.
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8.0 Consejos de técnicas de redacciony
aparienciade la propuesta

rc)bj etivo ) Suponiendo gue ha seguido
cuidadosamente las sugerencias
« Proporcionar sugeren- presentadas en los Capitulos 1-7.
cias y consejos sobre Entonces yaidentifico y articul6
el estilo de redaccion y una sdlida necesidad de investi-
la mecanica gacion, definié un conjunto con-
\ _J) ciso de objetivos, presentd lame-

todologiacriticaparalograr los
objetivos, estructuro €l presupuesto necesario y demds informacién ne-
cesaria, y |0 resumi6 ingeniosamente con buena redaccién y entusiasmo.
¢Quéfaltapor hacer?

Todaviatiene una Ultima e importante tarea— presentar la propuesta en
un formato y estilo que seaagradable para el lector. Con amplio uso de
los procesadores de pal abras hoy en dia, esrelativamente facil modificar
el estilo, el tipo deletra, los margenesy otros factores de formato una
vez que €l texto bésico se haredactado. Aln si no tiene acceso alos pro-
cesadores de palabras, debe considerar las siguientes sugerencias a pre-
parar su texto mecanografiado.

La apariencia de su propuesta no mejorara sus ideas o enfoques; sin em-
bargo, una apariencia placentera puede ayudar al revisor a absorber y
comprender més facilmente & contenido de su propuesta. Por otro lado,
las mejoras cosméticas en aparienciay estilo no serviran paramejorar un
proyecto de investigacién mal concebido. Existen varios aspectos a con-
siderar como lo sugieren Miner y Miner (1998) acercadel tipo derevisor
y las herramientas que puede usar.

Tipos de Lectores

La cantidad de tiempo con la que cuenta un revisor paraleer su pro-
puesta depende del proceso utilizado por el financiador y puede variar
considerablemente. Como seindico anteriormente, si la propuesta se
enviaalosrevisores paraleerla cuando sea posible, € tipo de lectura
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que recibirala propuesta probablemente sea muy diferente a proceso
donde el tiempo paraleer esmucho maslimitado. Losrevisoressiempre
tratan de leer la propuesta de manera critica, pero usan diferentes méto-
dos para hacerlo dependiendo del tiempo disponible.

Si los revisores tienen que cubrir un gran ndmero de propuestas en un
periodo de tiempo corto, se veran forzados ausar un estilo de leer por
encima, donde buscan puntos y factores que sobresalen en la propuesta.
También pueden depender del resumen para evaluar la propuesta. Cuando
los revisores evallian su propuesta con base en una hoja de evaluacion
proporcionada por el financiador, probablementerealicen unalecturade
busqueda, es decir, buscar puntos especificos o factores que correspon-
den especificamente alos puntos en lahoja de evaluacién. Si los revisores
tienen suficiente tiempo paraleer cada propuesta, como frecuentemente
ocurre en casos de revisiones que se envian por correo, entonces podran
invertir mastiempo en unalecturacritica detodalapropuesta. Si tiene
idea de la clase de método que usa el financiador, entonces puede usar
una técnica de redaccion que sea mas apropiada para un estilo particular
de lectura. Las técnicas de redaccion para cada uno de esos tipos de lec-
tores se resumen acontinuacion (Miner y Miner, 1998).

Estilo de lectura Técnica de redaccion

Leer por encima Espacio en blanco
Encabezados
Margenes derechos irregulares

L ectura de busqueda Negritas
Listas
Ejemplos

Lecturacritica Transiciones
Tipo deletra
Espacio entre renglones
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Técnicas de redaccién

Espaciosen blanco: Pueden usarse parafragmentar textos muy largos.
Esto hace que |a propuesta se vea mas atractivay amigable parael usu-
ario. Los espacios en blanco se usan paraindicar €l comienzoy el final de
las secciones, o paradar énfasis a unaidea particular dgjandola sola. Los
espacios en blanco se usan para hacer listas e indicar parrafos. La san-
gria puede ser una manera eficaz de poner énfasis en una seccion o para
indicar unatransicién. Compare €l uso y lafalta de uso de los espacios
enblanco. (Ejemplos8.1y 8.2).

‘ Ejemplo 8.1

Sin espacios en blanco

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzarén a entrar en
un visible estado de erosién utilizando un simulador de lluvia. Todas
las subparcelas se trataran con la misma intensidad de lluvia simula-
da, determinada por corridas de prueba y otras simulaciones experi-
mentales en la region. Si un episodio de lluvia ocurre después de la
guemay éste se considera suficiente para iniciar un evento erosivo,
la simulacion de lluvia no se aplicard. Debido a que €l sitio de estudio
es relativamente pequefio, se asume que los efectos de un episodio
de lluvia se distribuirdn uniformemente sobre dicha &rea. El arrastre
de sedimentos ser& monitoreado en las parcelas durante todo el
periodo de estudio. Un puesto de captura se establecera para moni-
torear la escorrentiay €l arrastre de sedimentos. Los cambios en la
tasa de infiltracion se evaluaran usando un permeatdmetro de disco
(infiltrémetro) para evaluar los efectos de la ateracion en la absor-
cién (sorptivity, S) y la conductividad hidraulica no saturada (K),
gue es una funcion del contenido de agua (Bouwer 1986, Green et al.
1986, Sullivan et al. 1996). Una discusién detallada sobre el disefio,
la operacion y funcionalidad del disco permeatdmetro para medir las
tasas de infiltracion puede encontrarse en Perroux y White (1988),
White 'y Sully (1987) y Sullivan et al. (1996). Se espera que los trata-
mientos aplicados afecten significativamente esas propiedades hi-
dréaulicas debido a su impacto sobre la estructura del suelo. Por lo
tanto, se supone que habré diferencias en la tasa de infiltracién de
los diferentes tratamientos. La medicion de dicha tasa se redlizara
anualmente durante el mismo periodo del muestreo de vegetacion al
final del verano. Los resultados de estas mediciones se compararan
con los valores colectados €l afio anterior.
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$ Ejemplo 8.2

Con espacios en blanco

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
a entrar en un visible estado de erosion utilizando un simulador de
lluvia. Todas las subparcelas se trataran con la misma intensidad de
lluvia ssmulada, determinada por corridas de prueba y otras simula-
ciones experimentales en la regién. Si un episodio de lluvia ocurre
después de la quema y éste se considera suficiente para iniciar un
evento erosivo, la ssmulacion de lluvia no se aplicard. Debido a que
e sitio de estudio es relativamente pequefio, se asume que los efec-
tos de un episodio de lluvia se distribuiran uniformemente sobre
dicha érea.

El arrastre de sedimentos ser4 monitoreado en las parcelas
durante todo €l periodo de estudio. Un puesto de captura se esta-
blecera para monitorear la escorrentia 'y € arrastre de sedimentos.

Los cambios en la tasa de infiltracién se evaluardn usando
un permeatémetro de disco (infiltrometro) para evaluar los efectos
de la alteracion en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad hi-
dréaulica no saturada (K), que es una funcién del contenido de agua
(Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una discu-
sion detallada sobre el disefio, la operacion, y funcionalidad del dis-
co permeatdmetro para medir |as tasas de infiltracion puede encon-
trarse en Perroux y White (1988), White y Sully (1987) y Sullivan et
al. (1996).

Se espera que los tratamientos aplicados afecten significati-
vamente esas propiedades hidraulicas debido a su impacto sobre la
estructura del suelo. Por lo tanto, se supone que habra diferencias
en la tasa de infiltracion de los diferentes tratamientos. La medicion
de dicha tasa se realizard anualmente durante el mismo periodo del
muestreo de vegetacion a final del verano. Los resultados de estas
mediciones se compararan con los valores colectados e afio anterior.

Encabezados: El uso de encabezadosy subencabezados es unamanera
deindicar lasideas principalesy la organizacion de su propuesta. Es co-
mo un indice dentro del cuerpo de la propuesta. Le brindaal lector una
manerafacil de entender rapidamente |os componentes mas importantes
de su propuesta. Si sabe que los revisores usaran una forma especifica
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de evaluacion, entonces organice sus encabezados para que coincidan
tanto como sea posible con los puntos a evaluarse. Adviertalo facil que
esdescifrar lasideas principales en el Ejemplo 8.3, cuando se usan en-
cabezados.

$ Ejemplo 8.3

Con encabezados
Tratamiento de la erosion

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
a entrar en un visible estado de erosién utilizando un simulador de
lluvia. Todas las subparcelas se tratardn con la misma intensidad de
lluvia simulada, determinada por corridas de prueba y otras simula-
ciones experimentales en la regién. Si un episodio de lluvia ocurre
después de la quema y éste se considera suficiente para iniciar un
evento erosivo, la smulacién de lluvia no se aplicard. Debido a que
el ditio de estudio es relativamente pequefio, se asume que los efec-
tos de un episodio de lluvia se distribuiran uniformemente sobre
dicha &rea.

El arrastre de sedimentos ser4 monitoreado en las parcelas
durante todo €l periodo de estudio. Un puesto de captura se estable-
cera para monitorear la escorrentia 'y el arrastre de sedimentos.

Medicion de la infiltracion superficial

Los cambios en la tasa de infiltracion se evaluarén usando
un permeatémetro de disco (infiltrometro) para evaluar los efectos
de la alteracion en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad hi-
dréaulica no saturada (K), que es una funcién del contenido de agua
(Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una discu-
sion detallada sobre el disefio, la operacién y funcionalidad del dis-
co permeatOmetro para medir las tasas de infiltracion puede encon-
trarse en Perroux y White (1988), White y Sully (1987) y Sullivan et
al. (1996).

Se espera que los tratamientos aplicados afecten significa-
tivamente esas propiedades hidraulicas debido a su impacto sobre
la estructura del suelo. Por lo tanto, se supone que habra diferencias
en la tasa de infiltracion de los diferentes tratamientos. La medicion
de dicha tasa se realizara anualmente durante € mismo periodo del
muestreo de vegetacion al final del verano. Los resultados de estas
mediciones se compararan con los valores colectados e afio anterior.
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M ér genesder echosirregular es: Curiosamente, un margen derechoirre-
gular esmésfacil deleer que uno que este justificado aladerecha. El ojo
del lector se desplazamasfécilmentedel final deunalineaal inicio deot-
racuando el margen derecho esirregular. Comparelalegibilidad delos
Ejemplos8.4y 8.5.

‘ Ejemplo 8.4

Uso de texto justificado a la derecha e izquierda

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
aentrar en un visible estado de erosion utilizando un simulador de
lluvia. Todas las subparcelas se tratardn con la misma intensidad
de lluvia simulada, determinada por corridas de prueba y otras
simulaciones experimentales en la region. Si un episodio de lluvia
ocurre después de la quema, y éste se considera suficiente para
iniciar un evento erosivo, la simulacion de lluvia no se aplicara
Debido a que € sitio de estudio es relativamente pequefio, se asume
qgue los efectos de un episodio de lluvia se distribuiran
uniformemente sobre dicha &rea. El arrastre de sedimentos ser4
monitoreado en las parcelas durante todo el periodo del estudio.
Un puesto de captura se establecera para monitorear la escorrentia
y €l arrastre de sedimentos.

Los cambios en la tasa de infiltracion se evaluardn usando
un permeatdmetro de disco (infiltrdmetro) para evaluar los efectos
de la alteracion en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad
hidraulica no saturada (K), que es una funcién del contenido de
agua (Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una
discusion detallada sobre €l disefio, la operacién y funcionalidad
del disco permeatdmetro para medir las tasas de infiltracion puede
encontrarse en Perroux y White (1988), White y Sully (1987) y
Sullivan et al. (1996). Se espera que los tratamientos aplicados
afectaran significativamente esas propiedades hidraulicas debido
a su impacto sobre la estructura del suelo. Por lo tanto, se supone
que habra diferencias en la tasa de infiltracion de los diferentes
tratamientos. La medicién de dicha tasa se realizard anualmente
durante el mismo periodo del muestreo de vegetacion a final del
verano. Los resultados de estas mediciones se compararén con los
valores colectados el afio anterior.
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$ Example 8.5

Uso de texto justificado a la izquierda, eirregular ala
derecha

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
a entrar en un visible estado de erosién utilizando un simulador de
lluvia. Todas las subparcelas se tratardn con la misma intensidad de
[luvia simulada, determinada por corridas de prueba y otras simula-
ciones experimentales en laregion. Si un episodio de lluvia ocurre
después de la quema y éste se considera suficiente para iniciar un
evento erosivo, la simulacién de lluvia no se aplicard. Debido a que
el sitio de estudio es relativamente pequefio, se asume que los efec-
tos de un episodio de lluvia se distribuiran uniformemente sobre
dicha area. El arrastre de sedimentos sera monitoreado en las parce-
las durante todo el periodo del estudio. Un puesto de captura se
establecera para monitorear la escorrentia y el arrastre de sedimen-
tos.

Los cambios en la tasa de infiltracion se evaluaran usando
un permeatémetro de disco (infiltrometro) para evaluar los efectos
de la dteracion en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad hi-
draulica no saturada (K), que es una funcién del contenido de agua
(Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una discu-
sién detallada sobre el disefio, la operacion y funcionalidad del dis-
co permeatometro para medir las tasas de infiltracion puede encon-
trarse en Perroux y White (1988), White y Sully (1987) y Sullivan et
al. (1996). Se espera que los tratamientos aplicados afectaran signifi-
cativamente esas propiedades hidréaulicas debido a su impacto sobre
la estructura del suelo. Por lo tanto, se supone que habra diferencias
en la tasa de infiltracion de los diferentes tratamientos. La medicion
de dicha tasa se realizara anualmente durante e mismo periodo del
muestreo de vegetacion al final del verano. Los resultados de estas
mediciones se compararan con los valores colectados € afio anterior.

Uso denegritas: Las negritas son mésféacilesdeleer y por lo tanto son
preferibles al uso de subrayados, cursivas 0 mayUsculas para brindar
énfasis. Use las negritas con moderacion y evite poner demasiado énfa-
sis. ¢Cud delas siguientesformas de brindar énfasis esmés|lamativaen
losEjemplos8.6y 8.7?
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* Ejemplo 8.6

Uso de texto subrayado
Tratamiento de la erosion

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
a entrar en un visible estado de erosién utilizando un simulador de
lluvia. Todas las subparcelas se tratardn con la misma intensidad de
[luvia simulada, determinada por corridas de prueba y otras simula-
ciones experimentales en laregién. Si un episodio de lluvia ocurre
después de la quema y éste se considera...

Medicion de la infiltracion superficia

Los cambios en la tasa de infiltracion se evaluaran usando
un permeatdmetro de disco (infiltrémetro) para evaluar los efectos
de la ateracion en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad hi-
draulica no saturada (K), que es una funcion del contenido de agua
(Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una discu-
sion detallada sobre €l disefio, la operacién y funcionalidad del dis-
CO permeatémetro...

$ Ejemplo 8.7

Uso de encabezados en negritas
Tratamiento delaerosion

Después de la quema obligatoria, las parcelas se forzaran
a entrar en un visible estado de erosién utilizando un simulador de
lluvia. Todas las sub-parcelas se tratardn con la misma intensidad
de lluvia simulada, determinada por corridas de prueba y otras sim-
ulaciones experimentales en la region. Si un episodio de lluvia ocurre
después de la quema y éste se considera...

Medicion de la infiltracion superficial

Los cambios en la tasa de infiltracién se evaluarén usando un per-
meatometro de disco (infiltrémetro) para evaluar los efectos de la
alteracién en la absorcion (sorptivity, S) y la conductividad hi-
draulica no saturada (K), que es una funcion del contenido de
agua (Bouwer, 1986; Green et al., 1986; Sullivan et al., 1996). Una
discusion detallada sobre el disefio, operacion y funcionalidad del
disco permeatémetro...

100



Consejos de técnicas de redaccién y apariencia de la propuesta

Listas: Unalistaesunaformafécil detransmitir un mensaje con el mini-
mo de texto y con un sentido directo. Unalistaesfacil de echarleun
vistazo y puedetransmitir muchainformacion répidamente. Si lalistaes
informacién aleerse en un orden, entonces use unalistanumerada. S
todos | os puntos en la lista tienen la mismaimportancia entonces use
vifietas.

Ejemplos: Algunas veces un gjemplo puede aclarar répidamente unaidea
complejaal representar unaanal ogiaa unasituacion similar quele esmés
familiar al lector.

Transiciones: Paramostrar laconexion entre unaideao temay otra,

use palabras de transicion y frases paralograr coherenciaen su
redaccion. Los siguientes son gjemplos de palabrasy frases de
transicion comunes —

e Adicién: También, nuevamente, y, y entonces, ademas, por
otraparte, a parte de, después, alln mas, es mas, delamis-
maimportancia, por Ultimo, asimismo, primero, segundo,
tercero, Ultimo

e Ejemplo: Por giemplo, de este modo, amodo de g emplo,
concretamente, especificamente, en particular, esto es, a
propésito

e Resultado: Por o tanto, de este modo, por consiguiente, de
manera que, consiguientemente, como resultado, por o de-
mas, entonces, ocasiond, produjo

e Resumen: Como resultado, por o tanto, en resumen, en
conclusién, como consecuencia, parafinalizar, pararesumir,
por consiguiente, por Ultimo

Tipodeletra: Los sistemas procesadores de pal abras proporcionan una
ampliaversatilidad para seleccionar €l tipo deletra (fuente) y el tamario,
pero si las pautas del financiador especifican un estilo y tamario par-
ticular, jasegurese de usarlos! Si no lo especifica, considere usar detipo
serif para el texto de su propuestay sans serif paratitulosy encabe-
zados. El tipo serif tienetrazos pequefios a final delasletraslo quela
hace mésfécil deleer (por gemplo, el texto aqui es Times New Roman).
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El sans serif no tiene pequefios trazosy es mas Util para los encabezados
porque sobresale del resto del texto.

Aria esun gemplo de sans serif, se usa en los encabezados principales
de este documento. No sea demasiado creativo con los tipos de letra, es-
pecialmente con los desconocidos. Un documento que [uce familiar esun
documento amigable. No use un tamarfio de letra que dificultelalectura
del texto. Losintentos por incluir masinformacion en un documento de
una paginareduciendo € tamafio delaletra, o los margenesresultaen

un documento poco amigable y provoca una actitud negativa por parte
delosrevisores. Los siguientes tipos de letras ilustran | as diferencias:

Serif Typefaces Sans serif Typefaces

(Tamafno 12 puntos)  (Tamafo 12 puntos)

TimesNew Roman Arial
Courier New Univers
(Tamafio 10 puntos) (Tamafio 10 puntos)
Times New Roman Arial

Courier New Univers

Espacio entrerenglones: El espacio entre renglones es unadelasformas
deintroducir espacios en blanco dentro de su documento. La mayoria de
las pautas para propuestas permiten el uso del texto a espacio sencillo
paraconservar €l nimero final de paginas. Sin embargo, puede usar do-
ble espacio entre parrafos 'y entre secciones principal es.

Numer acién de péaginas: Coloque el nimero delas paginasen laparte
superior derecha o centro inferior de cada pagina de su propuesta. No
incluyanumero en laprimerapagina. No olvide numerarlas. Hay pocas
situaciones que pueden ser més frustrantes que recorrer un documento,
mezclando las paginas, paraluego descubrir que jno estan numeradas!

Correcciones. Nunca esta de mas la necesidad de corregir su documen-
to, y luego volverlo acorregir. Al hacerlo, busque:
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"Contenido” ¢Lapropuestatiene fundamento? ;Susideas estan
completas?

"Forma” ¢Lamaneradeorganizar lainformacion llevaunase-
cuencialogica? ¢Todos los hechos y figuras son precisos?

"Mecanica” ¢Laortografiaestacorrecta, especialmenteen el
caso de nombres propios? ¢Todos los nimeros y calculos son
exactos? ¢L 0s enunciados estan gramati cal mente correctos,
incluyendo la concordancia entre verbos y sujetos? ¢La pun-
tuacion esta correcta?
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9.0 Después de redactar la propuesta ...

= N\ Revision interna de la

Objetivos propuesta

Después determinar la propu-
esta“final” esaconsgjable, s €
tiempo lo permite, tener unarevi-
siéninternadel documento pro-
puesto antes de presentar a finan-

e [ndicarlanecesidad de
una revision interna de la
propuesta antes de pre-
sentarla al financiador

e Sugerir los procedimien- ciador. Normamentelaredizan
tos posteriores si se colegas cientificos que no estan
rechaza la propuesta directamente involucrados con el

proyecto pero que tienen cono-
cimientos sobre el tema. Algunas
Veces, unarevision por alguien que no conoce e tema a profundidad
puede ser més Util que aquellarevision por alguien quien conoce intimae
mente el temay que por |o tanto podria no detectar informacion que fal-
te. Si puede transmitir un sentido de relevanciay entusiasmo aalguien
gue no esexperto en el tema, laldgica, el razonamientoy laorganizacion
de su propuesta habra pasado la mejor evaluacion.

\S ,

Segun lareceptividad de sus revisores internos, quiza pueda solicitar
unarevisién de un borrador previo, en lugar de esperar hasta el pen-
ultimo documento. Sin embargo, debe tener un poco de precaucion. No
pidalarevision de una propuesta que todavia esta fragmentada y poco
desarrollada, especialmente en lo que serefiere a concepto y los enfo-
gues a utilizar. El tiempo de sus colegas estan valioso como el suyo. No
mal gaste su tiempo con proyectos que aln no estan bien conceptuali-
zados.

No searenuente asolicitar aun colega su revisién y comentarios acerca
delapropuesta. Probablemente llegue el momento en que solicitenlo
mismo de usted.

Rechazo de la Propuesta
Si su propuesta es rechazada, y estadisticamente esto es muy probable,
todavia hay actividadesimportantes que debe realizar para sacar €l ma



Después de redactar la propuesta ...

ximo beneficio del proceso de preparacion y presentacion de pro-
puestas.

Antes que todo, pida alosrevisores o a panel de revision los comen-
tarios acerca de su propuesta. Muchas organizaciones financiadoras
ofrecen los comentarios de revisores anénimos, especificamente para
ayudar amejorar la calidad de las propuestas para una posible segunda
oportunidad. Si no esta seguro del tipo de comentarios que puede recibir
del financiador, pregunte al oficial de programa. Si recibe comentarios
verbales de parte del oficial de programa, no discuta. Trate de ser cor-
téseimparcial a evaluar los comentarios de revision. Estaes una buena
oportunidad parautilizar laevaluacion criticadel revisor paramejorar su
proyecto de investigacion en el futuro. No se desanime. Si piensa que ha
redactado una propuesta buena, con base en conceptos y metodologia
sdlidos, vuelva a redactar su propuesta basandose en los comentarios
del revisor y preséntela nuevamente. Si es necesario, busque ayuda para
volver aredactar la propuesta. Asegirese de reforzar las areas que se
identificaron como débiles durante larevision. Quizas seanecesario
recolectar més datos preliminares, o identificar mejores metodol ogias.

Recuerde, algunas agencias financiadoras tienen una baja proporcién de
proyectos aprobados en relacion con el nimero de solicitudes recibidas.
Con algunos financiadores, no es poco comun que el solicitante no ten-
ga éxito antes del tercer o cuarto intento. A menudo |os proyectos apro-
bados son aquellos que fueron nuevamente presentados a donante.

Razones comunes de rechazo

Si ha seguido a conciencia las recomendaciones presentadas en los
capitul os anteriores sobre la forma en que debe redactarse una pro-
puesta, entonces muy probablemente su propuesta no incurrira en las
fallas comunes que conducen al rechazo (Baldensperger et al., 1993;
MacKensiey Angle, 1997):

e Lacienciapresentada no estaba totalmente sdlida.

e Lametodologiao los enfoques en la seccién experimental eran
confusos 0 vagos.
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Losinvestigadores se mostraron inexpertos en el disefio experimen-
tal 0 en lametodologia. Es decir, los investigadores no convencieron
alosrevisores de su capacidad paralograr los objetivos.

Lainvestigacion propuesta no se gjustaalamision o € propésito
delaagenciafinanciadora.

El plan de investigacion no estaba bien enfocado.

Larevision deliteraturaestabaincompletay no establecié claramen-
te que lainvestigacién propuesta era nueva, relevante y no repetiti-
va. Es decir que lainvestigacion propuesta no se harealizado bajo
condiciones ecol 6gicasy socioecondmicas similares. (Es sumamen-
te importante convencer alos revisores que esta completamente
familiarizado con laliteraturarelevante parael proyecto propuesto.
No de por sentado que los revisores supondran que esta familiari-
zado con laliteratura, debido a su puesto actual o récord de publi-
caciones).

L os objetivos no consideran la situacion socio-econdmica del pais
o laregiony por lo tanto no son aplicables.

El presupuesto no corresponde con el plan de trabajo propuesto.
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10.0 Investigacion en grupo

a ) Enfoques de

Objetivos investigacion multi- e

interdisciplinarios

e Brindar sugerencias para
desarrollar propuestas de
investigacion grupales

"ay multiples necesidades en
las &reas forestales del mundo

, . gue plantean a los investigadores
e Indicar las dificultades de problemas tan complejos que los

la investigacion grupal esfuerzos individuales estan

e Enfatizar laimportancia condenados al fracaso, o en €l
de planeary organizar la mejor de |os casos son capaces
investigacion grupal de abordar so6lo aspectos menores

de dichos problemas. En muchos
casos, los enfoques reduccionis-
tas simplemente son inadecua-
dos paralograr una comprension
e Enfatizar la necesidad de realistadel problemaen su totali-

trabajar con el financiador || dad. Existe unacreciente necesi-
\ _J dad de que los investigadores

formen gruposy disefien pro-

yectos grandes que aborden problemas complejos de las ciencias fores-
tales, independientemente si estos se relacionan con € ambiente biol 6-
gicoy fisico, con nuevos productos de madera, o con sistemas econé-
micos o0 sociol 4gicos.

e Sugerir algunas carac-
teristicas de la investi-
gacion grupal

Existen gjempl os anteriores donde grupos de cientificos han tratado de
comprender sistemas compl gjos através de enfoques multi- o interdis-
ciplinarios. Enlosafios60y 70, €l Programalnternacional de Biologia
impulsd alainvestigacion de ecosistemas y como producto de esto
muchos cientificos de diversas disciplinas trabajaron juntos para com-
prender mejor el funcionamiento ecol 6gico de |os biomas més grandes
del mundo. L os esfuerzos de investigacion sobre ecosistemas alin con-
tindian, especialmente en areas de bosques se siguen haciendo intentos
para abordar a gran escala procesos y funciones de nuestro ambiente
natural, tales como programas sobre“ cambio del climagloba”, en difer-
entes partes del mundo. El enfoque de “manejo de ecosistemas’ en €l
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manejo de recursos naturales y de bosques, requiere una comprension
completamente diferente delaformaen que los sistemas biol 6gicos, fisi-
cos y sociales interactlian y sugiere que quizas sean necesarias nuevas
investigaciones y paradigmas.

Sinembargo, lainvestigacién “grupal” esun enfoque dificil pararesolver
problemasy se tropieza con muchos impedimentos que no son evidentes
en el caso de proyectos de investigacion que se conducen de manerain-
dividual. Lacultura de lainvestigacion en muchas de nuestras institucio-
nes, especialmente las universidades, esta disefiada para reconocer y
premiar los logros de investigacion individuales. Aun cuando se acepta
€l hecho de que |os enfoques grupal es son dificiles de implementar, €
mejoramiento de nuestra comprensién acerca de |os sistemas naturales

y artificiales sugiere que los enfoques grupal es de investigacion deben
ser fomentados y apoyados.

Los parrafos siguientes ofrecen algunas observaciones y sugerencias a
considerar cuando se esta planeando unainvestigacion grupal. El tér-
mino “investigacion de grupo” se usa aqui para abarcar los esfuerzos
multi- einterdisciplinarios, eimplicaquetreso mascientificosde diferen-
tes disciplinas o diferentes instituciones colaboren parainvestigar el
mismo problema o necesidad general, y ademés, que lainvestigacion se
realizara baj o unasolaestructura administrativa combinada. Obviamente,
se presume que la propuesta de proyecto de investigacién de grupo en-
vuelve mas que la“sumade las partes’ y que se esperasinergiade laco-
laboracién. Las agencias financiadoras de investigacion no estaran dis-
puestas a considerar una propuesta de investigacion que intenta presen-
tar un esfuerzo de integracion de un grupo de investigadores, pero en
lugar de eso es sdlo una coleccion de investigadores haciendo su trabajo
sin ningn plan o proceso de integrar lainvestigacion en cada paso de la
€jecucion del proyecto.

Planificacion y organizacion de propuestas de
investigaciéon grupal

L os conceptos y principios presentados anteriormente sobre laformade
redactar una propuesta también se aplican en la redaccion de propuestas
grupales. Sin embargo, uno puede esperar que el tiempo necesario para
planear y organizar un proyecto de investigacion grupal exitoso aumen-
tara considerablementey el esfuerzo serd arduo. Unavez que una nece-
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sidad ha sido identificada, todavia se requerira de mucha discusion entre
los cientificos que conformaran el grupo deinvestigadores. Si losinves
tigadores provienen de diferentes instituciones, las diferencias en la ad-
ministracién de lainvestigaci 6n tendrén que compararse desde el inicio
y seré necesaria la busqueda de apoyo por parte de personas idoneas in-
volucradas en la administracion de lainvestigacion en cada institucion.
Aln en €l caso en que varios investigadores provienen de lamismainsti-
tucion, pero de diferentes unidades administrativas, las diferenciasen la
administracion de lainvestigacion deberan discutirse adetalle.

Algunas caracteristicas fundamentales de la
investigaciéon grupal

Casi todos los financiadores con probabilidades de financiar investiga-
ciones grupales exigen a menos|o siguiente:

e Laidentificacion de una sola persona que asumalaresponsabilidad
como investigador principal (1P), independientemente delasres-
ponsabilidades o del porcentaje de esfuerzo invertido por otros
investigadores colaboradores. Otros investigadores pueden identi-
ficarse como investigadores co-directores, pero esel |P quien tiene
laresponsabilidad ante el financiador.

e Evidenciade que € proyecto de investigacion propuesto puede ad-
ministrarse con eficacia

e Unabase clarade lanecesidad de un esfuerzo de investigacion en
grupo.

e Unadescripcién clara de las responsabilidades de investigacion de
cada cientifico colaborador y lamaneraen que contribuyea pro-
yecto total.

Este Ultimo requisito es absolutamente obligatorio si el proyecto pre-
tende abordar un problemamultifacéticoy compleo. El enfoque grupal
de investigacion debe mostrar una integracion de todas las partes invo-
lucradas en lainvestigacion y lamaneraen que €l trabajo delos diferen-
tesinvestigadores contribuiraalograr unamejor comprensién del pro-
blema o unamejor solucién aeste Ultimo. Se sugiere dar suficiente aten-
cién a desarrollo de un diagrama de tiempo y tareas (como se sugiere
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paraproyectosindividuaesen el Capitulo 7), querelacione claramente
los objetivos de investigacion, €l tiempo en el que selograrany laiden-
tificacion de eventos intermedios importantes que se a canzaran. Este
diagrama puede ser muy Util para presentar cbmo cada una de lastareas
de investigacion descritas por cada investigador colaborador se inter-
relacionan para acoplarse alas metas de lainvestigacion grupal.

Obviamente, el | P debe gozar de respeto entre los investigadores cola-
boradoresy tener capacidad de liderazgo para manejar un proyecto de
investigacion complejo. Por estarazon, es poco probable que un cien-
tificoal inicio de su carreray sin experienciasustancial eninvestigacion
considere formar un esfuerzo de investigacion grupal.

Hay varios model os mediante los cuales un proyecto de investigacion
grupal puede manejarse administrativamente, pero recuerde, mientras
maés sencillo mejor. Enlamayoria de los casos, se esperaque unasola
institucion, ladel | P, searesponsable de la administracion de los fondos
deinvestigacién. El financiamiento de los investigadores en otras insti-
tuciones puede manegjarse a través de un subcontrato con lainstitucion
principal. En algunas circunstancias, los financiadores permiten la pre-
sentacion de presupuestos individuales de cada institucion colabora-
dora. Aungue lainstitucién del |P puede no tener control sobre el pre-
supuesto de las otras instituciones colaboradoras bajo este tipo de
arreglos, €l |P aln puede ser el responsable de los resultados de todo

€l grupo de investigacion. Aun en caso de que €l financiador permitala
asignacion directa de fondos a cada institucién colaboradora, le corres-
ponderaa 1Py alos Co-directores demostrar como los fondos en cada
institucién contribuiran a alcanzar las metas trazadas paratodo €l pro-
yecto y através de qué mecanismos los fondos se administraran con
eficacia. Pragméticamente, serapreferible parael IR, quetienelamayor
responsabilidad, tener suficiente control presupuestario en caso de que
los recursos tengan que ser reasignados, por jemplo cuando una de las
instituciones tiene un mal desempefio.

Debido aqued IPtienelaresponsabilidad principal de laproductividad
y los resultados del proyecto de investigacion, debe establecerse una
definicion clara de | as responsabilidades de cada investigador. No sola-
mente deben especificarse |as asignaciones particul ares sobre | as acti-
vidades de investigacion, sino que también debe articularse un plan de
autoriay diseminacion delos resultados. Como en cualquier otrapro-
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puesta de investigacion, deben visualizarse aternativas en formaantici-
pada en caso de que algunos investigadores no sean capaces de lograr
los objetivos propuestos. Como se menciono en €l Capitulo 7, parapro-
yectos de investigacion compleg os, durante la descripcion del “disefio
experimental”, podriaser extremadamente valioso tener un mecanismo
de evaluacion paramonitorear el cumplimiento delos objetivosdeinves-
tigaciény laasignacion de recursos. Esto sera Gtil si lareasignacion de
recursos |llega a ser necesaria para asegurar un nivel de productividad
adecuado.

L a buena comunicacion dentro del grupo de investigacion es fundamen-
tal. En lafase de planificacion debe establecerse cudl es serén los meca-
nismos de comunicacion que los investigadores utilizaran para comuni-
carse regularmente entre ellos. Se recomiendan reuniones regulares de
todos los participantes en la investigacion, incluyendo estudiantes gra-
duados y técnicos. La frecuencia de dichas reuniones dependerd mucho
del estado del proyecto, pero se recomienda que los intervalos entre ellas
no sean mayores aun mes. Desde € inicio, debe brindarsele atencion ala
coordinacion, metodologiay logisticadel programade investigacion.
Posteriormente, después de que €l trabajo experimental se encuentre en
marcha, los informes periodicos de |os resultados, dificultadesy otros
productos del proyecto deben discutirse. Quiza pueda establecerse una
serie de seminarios o talleres en torno a proyecto, de modo que €l pro-
greso pueda compartirse con otros colegas para obtener comentarios y
aportaciones.

Como parte del disefio del proyecto, y siempre que |os recursos finan-
cieros|o permitan, un foro programado regularmente entrelos cientificos
del proyecto y un grupo selecto de distintos cientificos e interesados del
proyecto podriaresultar muy Util.

Trabajar con el financiador

El proceso de planificar una propuesta de investigacion grupal también
requiere unaestrecharelacion de trabajo con el financiador potencial,
aun més que en €l caso de las propuestas individuales. Debido a esfuer-
zo sustancial que se dedicara por un nimero de personas para planear la
propuesta grupal, debe asegurarse que conoce bien las pautas del finan-
ciador y cualquier clausula especifica concerniente alos proyectos multi-
investigadores o multi-institucional es. El financiador puede exigir una
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pre-propuesta o sinopsis de la investigacion propuesta antes de fomen-
tar la presentacion de la propuestafinal. Las sugerencias del Capitulo 6,
sobrelaimportanciade contactar a oficial de programadelaagenciafi-

nanciadora, pueden ser particularmente importantes al proponer investi-
gacién en grupo.

Debido a que es probable que lamayoria de los financiadores de investi-
gacion estén acostumbrados a brindar apoyo a través de los proyectos
deinvestigacion individual es, debe explorar |as posibilidades de exentar
ciertas restriccionesimpuestas a proyectosindividuales. Por giemplo, s
se requiere un nimero maximo de paginas para propuestasindividual es
deinvestigacion, ¢el financiador otorgara mayor espacio a proyectos
grupales que podrian necesitar mas paginas para describir las responsa-
bilidades de cada investigador o institucion que contribuye al proyecto?
También debe aclararse laformaen laque € financiador quiere que se
maneje el presupuesto y su justificacion cuando participan varias institu-
ciones en una propuesta.
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Actividades para las unidades de estudio

Unidad de estudio 2.0 - Necesidad de la
investigacién cientifica

Responda las siguientes preguntas relacionadas con el proceso de
investigacion cientifica.

1. (Cudles son lostres principios rectores de lainvestigacion cientifica
que también se aplican a pensamiento critico?

2. ¢Por qué laevidenciaemacional no se consideraunabase védlida
del conocimiento confiable?

3. ¢Por quélaliteraturaprimariano se considera necesariamente cono-
cimiento confiable?

4. Enumere | os seis pasos bésicos para poner en practica el método
cientifico.

5. ¢Cudl esladiferenciaentre“tecnologia’ y “ciencia’ ?
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6. Si su organizacion permite el empleo de estudiantes de postgrado
como asistentes de investigacion, responda a los siguientes dos en-
unciados:

a. Brinde ejemplos de varios beneficios que pueden derivarse del empleo

de estudiantes graduados como asistentes de investigacion en proyec-
tos de investigacion financiados.

b. Brinde egjemplos de posibles desventgjas.
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Unidad de estudio 3.0 - Identificar y priorizar las
necesidades de investigacion

A. Responda las siguientes preguntas que pertenecen a algunos de los
pasos necesarios en la preparacion de propuestas de investigacion

1.a. Definaun problema o necesidad importante con relacién asu
experienciaeintereses.

b. Replantee e problemautilizandolatécnica“ A PEROB”.

¢. Justifique lainvestigacién del problema (¢De qué maneraseran vali-
0sos los resultados y para quien? Si es posible enumere impactos pre-
vistos).

2. Identifique los recursos que necesitara pararealizar €l proyecto de
investigacion.
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3. ¢Cudles son | os recursos (humanos, instal aciones, equipos, suminis-
tros, financiamiento, apoyo institucional) con los que cuenta pararealizar
su investigacion preferida?

4. ¢Qué recursos adicionales pueden otorgarse por su departamento o
unidad de investigacion en caso de solicitarse?

5. Enumere lo que considere como las funciones de apoyo clave que su
unidad u organizacion pueden otorgar para beneficio de su proyecto de
investigacion (personal, manejo fiscal, apoyo administrativo, equipos
importantes, sitios de campo, etc.).

6. Identifiquelo que consideracomo el mayor obstacul o paracumplir con
su programa de investigacion (especifique — personal capacitado, téc-
nicas especializadas, equipo especial, presupuesto para vigjes, etc.).
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B. Considere las siguientes situaciones hipotéticas y haga obser-
vaciones.

1. En un bosgque hiimedo tropical con especies mixtas, un proyecto
de investigacién propone determinar el impacto de varias técnicas
mejoradas de cosecha silvicultural sobre el incremento futuro enla
producci6n de madera. Enumere, con base en su propiaexperiencia,
quiénes podrian ser los interesados importantes en tal investigacion.

2. Compare €l proyecto de la pregunta anterior con uno que propone
examinar la capacidad de fijacién de nitrégeno de plantul as de especies
leguminosas de arbol es tropicales en macetas, bajo condiciones con-
troladas de invernadero. ¢Quiénes podrian ser los interesados impor-
tantes en tal investigacion?

3. En general, compare cuales son los resultados probables previstos
desde la perspectiva de un secretario de recursos naturales versus un
consejo nacional de investigacion.
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4. Parael problema hipotético, Existe la necesidad de prevenir la de-
foliacion de extensas areas de la especie forestal A por el insecto Z en
la region Y, PERO, no se cuenta con las medidas de control eficaces y
econdmicas para este insecto, proponga una lista de posibles interesa-
dos del proyecto que considere que estan relacionados con el problema
ainvestigar. UselaTabla3.2 del Capitulo 3 como formato paraenumerar
alosinteresados, 1o que ellos desean y sus posibles criterios. No intente
completar 1a columna correspondiente a su desempefio.
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Unidad de estudio 4.0 - Identificar las fuentes de
financiacion para la investigacion

Responda las siguientes preguntas o enunciados que hacen referencia
a los financiadores de la investigacion

1. Identifique un financiador que pueda estar interesado en un problema
de investigacion particular que seade interés para usted. (Ver iemplos
de varias pautas de financiadores)

2. Examinelas metas del financiador y comente sobre sus derechos (co-
mo universidad o instituto de investigacion).

3. ¢Qué requisitos especificos del financiador seleccionado son de espe-
cial importancia?

4. ¢;Cudles son las pautas especificas proporcionadas por el donante para
lapreparacion de la propuesta?
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5. Enumere por nombre las organizaciones, grupos, o agencias que pue-
den ser colaboradores potenciales de su proyecto de investigacion e in-
dique sus capacidades complementarias.

6. Enumere por nombre los individuos o grupos de investigacion dentro
de su propia institucion de investigacion que podrian ser colaborador
potencial, e indique sus capacidades complementarias.

7. Enumere todos |os donantes que cree estaran interesados en apoyar
investigaciones como la que propone. Clasifiquelos como agencias gu-
bernamental es, fundaciones, o empresas financiantes.

8. ¢Quéfuentes deinformacion uso paraidentificar alos financiadores
potenciales?

9. Los principiosy pautas para preparar una propuesta de investigacion
basicay una propuesta de investigacion aplicada son esencialmente
idénticos. Sin embargo, laformaen que se eval Uian | os resultados puede
diferir considerablemente. ¢Por qué?
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10. Si fuera a presentar una propuesta de investigacion ante una empresa
privada, ¢cud seriael enfoque principal que debe usarse paramaximizar
las posibilidades de éxito?
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Unidad de estudio 6.0 - Pre-planificacién

Responda a las siguientes preguntas o enunciados relacionados con la
etapa de pre-planificacion de una propuesta de investigacion.

1. Enlafase de pre-planificacién de laredaccion de una propuestadein-
vestigacion, es necesario conseguir las pautas parala presentacion de
propuestas de investigacion ante un donante especifico. Después de
recibir y revisar dichas pautas, ¢cud seriael siguiente paso logico enla
etapa de pre-planificacion de su propuesta?

2. Enumere algunas preguntas | 6gicas que un solicitante potencial podria
preguntar al oficial de programa de una organizacion financiadora antes
de presentar dicha propuesta.

¢QUE clase de preguntas serian inadecuadas?
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3. Enumere a gunas preguntas razonabl es que un solicitante podria plan-
tear a un colega cientifico que haya sido financiado por la agencia finan-
ciadora que esta considerando.

4. Enumere algunas preguntas clave que un solicitante podria preguntar
aun revisor de propuestas de investigacion que ha participado en €l pro-
ceso de seleccidn de propuestas de un financiador especifico.
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Unidad de estudio 7.0 - Redactar la propuesta

Por favor responda a las siguientes preguntas o enunciados relaciona-
dos con la redaccién de propuestas de investigacion.

1. Escriba una Introduccidn para su propuesta de investigacion (sigalas
pautas sugeridas para e contenido).

2. Desarrolle al menos dos o tres Obj etivos para su propuesta (nueva-
mente, siga las pautas sugeridas para el contenido).

3. Proporcione un panorama general de |os principal es componentes de
un Plan Experimental parasu investigacion (quizano pueda propor-
cionar suficientes detall es especificos, pero por favor presente comen-
tarios generales sobre el disefio experimental, laevaluaciony los posi-
bles métodos).
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4. ¢Cudles serian sus planes parala diseminacion de resultados de inves-
tigacién, y por cudes medios?

¢Qué medios estén a su disposicion?

¢Qué medios son los mejores candidatos parallegar hasta los principal es
interesados en sus resultados de investigacion?

5. Elabore un presupuesto preliminar con sus componentes principales.
Incluya una narracion o justificacién para dicho presupuesto.
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6. ldentifique sus responsabilidades laborales actuales y proporcione un
estimado del porcentaje de tiempo que requiere dedicar a cada actividad
(actividades propiamente de investigaci 6n, administracion de lainvesti-
gacion, docencia, administracion en general, servicio en comités, revisio-
nes de programa, etc.).

7. Considere lacantidad de tiempo (como un porcentaje del total) que
dedica actualmente a otros proyectos de investigacion que ya estan
enmarcha

a. ¢De cuanto tiempo dispone para el nuevo proyecto de investigacion?

b. ¢COmo reorgani zariasu tiempo paracumplir con las diferentes respon-
sabilidades, en caso necesario?

8.a¢Cudl eslapolitica de su organizacién con relacion alos costos indi-
rectos (overhead)?

b. ¢Cudl eslatasaacostumbrada?
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c. ¢Esdistinta dependiendo del tipo de financiador?

9.a ¢, Su organizacion brinda apoyo ala preparacion de propuestas dein-
vestigacion?

b. ¢Proporciona ayuda parala elaboracion del presupuesto?

c. ¢En caso de proporcionar ayuda, cud eslaunidad o laoficinaquelo
hace?

10.a. Reviselamisiény las metas de su organizacion y elabore un resu-
men.

b. Si su organizacion no tiene unamision o metas establecidas, ¢cud cree
que sea el proposito y las metas principal es de su organizacion?

c. ¢De qué manera se relaciona su propuesta de investigacion con dichos
propositos y metas?
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Unidad de estudio 8.0 - Consejos de técnicas de
redaccion y apariencia de la propuesta

Responda a las siguientes preguntas o enunciados que hacen énfasis
en los consejos para la redaccion de propuestas.

1. Si pudieradeterminar que un financiador en particular exigieraalosre-
visores examinar |as propuestas deinvestigacion in situ (en el mismo lu-
gar del financiador), y que ademas cada revisor tendralaresponsabili-
dad de revisar muchas propuestas en un corto periodo de tiempo, ¢cua-
les serian las técnicas de redaccion que podria usar para presentar su
propuesta bajo dichas condiciones?

2. Tome lasiguiente coleccién de enunciados y vuélvalos aescribir ilus-
trando €l uso de transiciones en €l estilo de redaccién. Agregue los tér-
minos necesarios para plantear un problema convincente a partir del ma-
terial presentado a continuacion.

» Ladefoliacién de abetos es un problemacritico.

»  Lascomunidadesrurales dependen del turismo y del aserrio de
madera de abeto en aproximadamente 70% delaprovincia.

» El abeto es un componente principal de los bosgues de nuestra
provincia.

» Ladefoliacién es causada por lapalomillade lahojadel abeto, un
insecto exdtico.

»  Ningun control quimico o depredador natural ha demostrado ser
efectivo parael control delapalomilladelahojadel Abeto.

*  Unnuevo insecticida sistémico desarrollado por Acme Chemical
Co. promete controlar este insecto seguin estudios preliminares bajo
condiciones controladas de invernadero.

*  Nuestra propuesta de investigacion ...
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Solicitud y criterios de revision de diferentes financiadores

Ejemplo de formato de solicitud requerido por la
Fundacion Internacional paralas Ciencias
[Formato desolicitud del FS, 1998]

M uchas agencias financiadoras tienen formularios y formatos especifi-
cos que €l solicitante debe usar y llenar. | FS proporciona cuatro paginas
de narracién sobre |as pautas a los solicitantes potenciales. El nimero
total de paginasincluidas en el formulario de solicitud es nueve. No se
permite ningun apéndice o anexo. Es evidente en este gjemplo que los
solicitantes deben estar preparados para ser breves y concisos en mu-
chas secciones de la propuesta, dadas | as limitaciones de espacio.

Puntoen e Formulario Espacioen & Formulario
(péaginas)
1. Informacién del solicitante 13

2. Titulo del proyecto de investigacion (120 caracteres

max.) y un resumen breve (150 palabras méax.) 1/3
3. Firmas 1/4
4, Educacion
4.1 Educacionformal 1/4
4.2 Otros estudios 1/6
5. Puesto actual 1/4
6.  Puestos anteriores 1/3

7.  Publicacionesy pericia en investigacion

7.1 Listadepublicaciones 12
7.2 Descripcion de resultadosy experiencias relevantes
paralainvestigacion propuesta 14
7.3 Trabagjos cientificos en curso en su institucion,
relacionados con lainvestigacion propuesta 14
8.  Proyecto de investigacion propuesto
81 Antecedentes 13
82 Estado actual del conocimiento cientifico 13

83 Objetivos; hipétesis cientificas; resultados esperados 1/3
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9. Disefio experimental y analisis de datos

91 Contacto con un biometrista 112
92 Literaturarelevanterelacionadacon el disefio

experimental y los métodos estadisticos 112
93 Métodos estadisticos a utilizar 112
94 Software computacional autilizar 112
95 Referencias, en caso de usar un programa propio 112
96 Disefio del proyecto con tratamientos

y reproducciones 12
10. Plan de investigacion 2
11. Contactos cientificos
11.1 Contactos relevantes ya establecidos 1/6
11.2 Contactos adicionales por hacer 1/6
12. Instalaciones y financiamiento
121 Ingtalaciones 112
122 Otrosfondos 112
13. Justificacion de los puntos del presupuesto 12
14. Estimacion del presupuesto
14.1 Equipo 1/3
14.2 Materialesfungibles 14
14.3 Literatura, documentacion, informacion 1/5
14.4 Vigeslocaes 1/8
145 Mano de obraextra 1/8
14.6 Otros costos 1/8

Total: 9paginas
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Ejemplos de criterios de revision utilizados por
diferentes financiadores

I. LaFundacién I nter nacional paralasCiencias(Estocolmo) recalca
treséreasprincipalesen laevaluacion desolicitudesdeinvestigacion
(comunicacion per sonal):

Preparacion del candidatoy viabilidad del proyecto
¢ Capacitaciony experienciadel candidato
¢ Recursos disponibles y recursos solicitados
¢ Planificacion del tiempoy metasrealistas

Calidad cientifica
¢ Unahip6tesis bien formulada con base en el conocimiento actuali-
zado del problemay delaciencia.
e Un disefio experimental para ensayosy observaciones que sea es-
tadisticay/o | 6gicamentefirme.
¢ Métodos de muestreo, de trabajo en el laboratorio y de mediciones
que sean relevantes y estén actualizados.

Redevanciadelosresultadospar a:
¢ Desarrollo deaplicaciones
¢ Conocimiento cientifico
¢ Prioridades nacionales

I'1. LaFundacién Nacional delasCiencias(EUA) especificadoscri-
teriosgeneralesderevision disefiadosparaser Utilesy relevantesen
muchos programasde NSF (NSF Grant Proposal Guide, 1998):

¢Cudl esel méritointelectual delaactividad propuesta?

¢ ;Cuéntaimportanciatiene laactividad propuesta paraavanzar en el
conocimiento y la comprension dentro del mismo campo o en otros
diferentes?

¢ ;Cuéntapreparacion tiene el proponente (individual o equipo) para
[levar acabo €l proyecto?

¢ ¢En qué medidasugierey explora conceptos creativosy originales
la actividad propuesta?

¢ ¢Quétan bien concebiday organizada esta la actividad propuesta?

e ¢Hay suficiente acceso a los recursos?



Solicitud y criterios de revision de diferentes financiadores

¢Cudlesson losdiver sosimpactosdelaactividad propuesta?

¢Cbmo contribuye la actividad propuestaalos descubrimientosy la
comprensién, a mismo tiempo que promueve laensefianza, lacapa-
citaciony el aprendizaje?

¢Cémo diversificala participacion de grupos subrepresentados (en
cuanto a género, origen étnico, discapacidad, geografia, etc.)?

¢Enquémedidamejoraralainfraestructuraparalainvestigaciony la
educacion, tales como las instalaciones, instrumentacion, redesy
asoci aciones?

¢Losresultados se diseminaran ampliamente afin de mejorar lacom-
prension cientificay tecnol égica?

¢Cuales pueden ser |os beneficios parala sociedad derivados de la
actividad propuesta?

[11. El ProgramadeFondos Competitivosdel DepartamentodeAgricul-
turadelosEstadosUnidos (USDA) usatresfactoresprincipalesdeeva-
luacién durantelarevision desolicitudespar afinanciamientodepro-
yectosdeinvestigacion estandar (USDA NRICGP 1999 Program
Description):

M éritocientificodelapropuesta, queconsisteen:
e Novedad, singularidad y originalidad;
o Aceptabilidad conceptual de la hipétesis o pregunta de investiga-

cion;

¢ Claridad y descripcion de los objetivos;
o Aceptabilidad de ladescripcion delatareaeidoneidad y factibilidad

delametodologig;

¢ Demostracion delafactibilidad através de datos preliminares, y
¢ Probabilidad de éxito del proyecto.

Prepar acion del per sonal propuestoy aceptabilidad delasinstalaciones
e Capacitacion y conocimiento de otros enfoques a problemaidenti-

ficado en la propuestay registro de desempefio y/o potencial para
logros futuros;

¢ Tiempo disponible parael logro sistemético delos objetivos;
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Solicitud y criterios de revision de diferentes financiadores

¢ Experienciainstitucional y capacidad en €l dreadel tema propuesto;
o Aceptabilidad del personal de apoyo, las instalaciones, e instrumen-
tacion disponibles o faciles de conseguir.

Reevanciadd proyectoparae meoramientoalargoplazodelasusten-
tabilidad delaagriculturadelosEE.UU. oaunoovariosdelospropdsi-
tosdeinvestigacion trazadosen las Regulaciones Correspondientesde
este Programa.
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Preparacion y Redaccion

de Propuestas de Investigacion

Anexo |l

Lista de control para la elaboracion y
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Lista de control para la elaboracion y presentacion

LISTADE CONTROL PARALAELABORACIONY PRESENTACION

(Adaptado deMacKensiey Angle, 1997)

Lasiguiente lista de preguntas, preparada por MacKensiey Angle
(1997), representalos descuidos y errores méas comunes delosin-
vestigadores principales, al momento de preparar y presentar una
propuesta de investigacion para obtener financiamiento. Como lo
sefidlan, raravez un error es la causa de rechazo de una propuesta.
A menudo es una combinacién de hechos que convencen alos revi-
sores que una propuesta no merece financiamiento. Estalistano in-
cluye todo, sino mas bien es un intento para ayudarle a preparar su
propuesta.

CATEGORIA A
FORMATO DE LA PROPUESTA E INSTRUCCIONES Sl
DEL FINANCIADOR

¢Tiene las pautas mas recientes para la elaboracién de su pro-
puesta? O

¢Leyé rigurosamente las instrucciones para la elaboracion de
la propuesta? O

¢Su propuesta o la renovacion de su propuesta esté actualizada
de forma aceptable? O

¢Secomunico con € oficial de programade laagenciafinanciadora
para obtener una actualizacion referente a cual quier cambio

requerido? O
CATEGORIA B

CLARIDAD DE LA PROPUESTA S
¢El titulo de su propuesta es claro e informativo? O

¢Los métodos que propone son claros, completos y aceptables
para otros? O

¢Le pidié revisar su propuesta a uno o dos colegas antes de pre-
sentarla? O

NO

NO



¢Su plan de investigacion es claro para un investigador de una
disciplinacientificarelacionada?

¢Evité citar una solicitud previa que podria confundir o frustrar
aun nuevo lector?

¢Todas las partes de su propuesta de investigacion son completa
mente honestas?

¢Su propuesta se encuentra reforzada con un buen estilo cientifico?

¢Ha sido cuidadoso con sus palabras, términos y lenguaje?

CATEGORIA C
PLANIFICACION DEL PROYECTO

¢Su proyecto es apropiado para el financiador pre-seleccionado?
¢Su proyecto es aceptable para su institucion?
¢Definié claramente e proyecto?

¢Disefié su plan considerando cualquier permiso del personal u
otra interrupcién?

¢Consideré una asignacion de tiempo y esfuerzo considerables
para ser dedicados al proyecto propuesto?

¢Consideré honestamente y describi6, en caso necesario, todas
sus obligaciones actuales y futuras?

¢Quedd algo del plan de investigacion alaimaginacion delos
revisores?

¢Tiene suficiente espacio para todas sus actividades planeadas?
¢Las instalaciones y servicios en su institucion son adecuados?
¢Desarroll6 claramente |a secuencia de sus investigaciones?
¢Hadado una secuencialégica a los pasos de su investigacion?

¢Se enfoco suficientemente en un proyecto apropiado?

Lista de control para la elaboracion y presentacion

NO
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Lista de control para la elaboracion y presentacion

¢La cantidad de trabajo propuesta es razonable? O

¢Estableci6 su plan para € reclutamiento del personal requerido
para el proyecto, en caso de obtener el financiamiento? O

CATEGORIA D
METODOS DE INVESTIGACION Y PROCEDIMIENTOS S|

¢Describi6 claramente todos los métodos, protocolos y procedi-

mientos que planea utilizar? O
¢Discutio todas las dificultades potenciales? O
¢Especifico alternativas en caso de problemas de procedimiento? O

¢Sefial 6 todos los procedimientos, situaciones y materiales peli-
grosos? O

¢Especifico las precauciones atomar parareducir cualquier riesgo? O

¢Explico por qué eligié un procedimiento mas dificil en compara-

cién auno més sencillo? O
CATEGORIAE

SU CAPACIDAD Sl
¢Todos los articulos citados en su CV estan publicados (no sélo

“en preparacion”)? O
¢ncorporé datos propios en la propuesta? O

¢Menciono su experiencia postdoctoral (y la de los colaboradores)? 0O

¢Fue honesto, directo y honrado al mostrar su interés, capacidad
y habilidades? O

¢Su propuesta omite errores, malas interpretaciones o distorsiones? O

¢Su CV esta completo y suficientemente detallado para convencer
a los revisores que puede asumir la investigacion propuesta? O

NO

NO



¢Fuedirecto a grado que los revisores no dudaréan de su pre-

paracion? O
¢Todos los datos que incluyé son absolutamente confiables? O
¢Todas las conclusiones que presentd estan justificadas? O

¢Demostré su productividad y seriedad como cientifico in-

vestigador? O
CATEGORIAF
IMPORTANCIA DE CUALESQUIER CONCLUSIONES Sl

¢Estableci6 la disparidad que existe en el conocimiento cientifico
que necesitainvestigarse? O

¢El progreso de su proyecto de investigacion justifica la renovacion
del financiamiento para su continuidad? O

¢Establecié claramente la importancia de los descubrimientos

esperados? O
¢Expreso con claridad las futuras orientaciones de su investiga-

cion? O
CATEGORIA G

TOTALIDAD DE LA PROPUESTA S
¢Present6 toda la literatura pertinente? O

¢Us0 un razonamiento indiscutible en el enfoque de su problema? O
¢Desarrollé un razonamiento cientifico aceptable? O

¢Se incluye dentro de los planes de su institucion apoyar y premiar
proyectos de investigacion realizados con fondos externos? O

¢Especificd en la propuesta € grado de apoyo institucional que
ha prometido su institucion? O

Lista de control para la elaboracion y presentacion

NO

NO
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Lista de control para la elaboracion y presentacion

CATEGORIAH

PRESUPUESTO

¢Seincluyo en el presupuesto y en la explicacion del mismo
€omo un investigador?

¢El monto reflgjado en €l presupuesto corresponde a esfuerzo
descrito en lanarracion de lainvestigacion?

¢Su ingtitucion ofrecio su tiempo y su esfuerzo sin ningin costo
(o aun costo razonable) para €l proyecto?

¢Existe buena voluntad de parte de su institucion para permitirle
especificar costos compartidos?

Justificd adecuadamente todas las solicitudes de equipos?

¢Planed la disposicién de todos los equipos adquiridos por €l
proyecto a finalizar el mismo?

¢Explicé cualquier aumento de fondos solicitados para afios
futuros?

¢Su presupuesto es razonable?

¢En caso de ser necesario, describid honestamente todas sus fuen-
tes actuales y venideras de financiamiento?

¢Resolvi6 todas las preguntas sobre patentes y derechos de autor?

¢Todas las preguntas concernientes a costos indirectos tienen res-
puesta?

CATEGORIA|I
ASUNTOS IMPORTANTESA REVISAR

¢Leyé toda lainformacion relevante en el programa del
financiador acerca del proceso de revision de la propuesta?

éncluyd su direccién completa, teléfono, fax y e-mail
correctamente en la propuesta?

¢Esté consciente que es muy probable que cuando vuelva a pre-
sentar su propuesta ésta sea revisada por diferentes revisores?

Sl

Sl

NO

NO



Lista de control para la elaboracion y presentacion

¢Esté presentando algunaideaoriginal ? O O

¢Fue critico y honesto acerca de lo conocido y de lo que todavia
falta por conocer? O O

Si marco NO en cualquierade las preguntas de arriba, debe tratar de en-
contrar unajustificacion razonable paraello.

Esperamos que esta listale sea Util durante €l desarrollo de su propues-
tay hasta el momento en que decida presentarla en la oficina de fondos
competitivosdel financiador.
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Enfoque del Marco Logico

Pautas para la elaboracion del
Enfoque del Marco Logico para
proyectos de investigacion?

INTRODUCCION — ¢ QUE ES EL ENFOQUE DEL MARCO
LOGICO?

El enfoque del marco |6gico esunaherramientade manejo dirigidaapro-
mover el buen disefio de un proyecto, através del establecimiento dela
I6gica del proyecto propuesto y de |os componentes que contribuyen a
éste. Esencialmente, se usa para ayudar alos planificadores de proyec-
tos de investigacion a estructurar y formular sus ideas de maneraclara
y estandarizada. La estructuraldgica que conecta los diferentes compo-
nentes del proyecto tiene lasiguiente forma:

Sl [las actividades se llevan acabo] Y [los supuestos se cumplen]
ENTONCES [se obtendran los resultados o productos],

Sl [se obtienen los resultados o productos] Y [los supuestos se cum-

plen] ENTONCES[selograel propésito] y asi sucesivamente. El
enfoque del marco |6gico debe definir €l proyecto en términos de;

meta - proposito- resultados - actividades

y
cantidad - calidad - tiempo

APLICAR EL ENFOQUE DEL MARCO LOGICO A LA
INVESTIGACION

¢Por qué debe ser aplicadatal estructura a un proyecto de investigacion?
Algunos investigadores han expuesto que ellos no pueden saber de ma-

1 Estas pautas hacen gran uso del Natural Resources Guide to Logical Frameworks, un
documento interno del Department for International Development, Londres, Reino
Unido, y agradecemos mucho el permiso de uso de lo mismo.
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nera anticipada lo que encontrarén en sus investigaciones y por o tanto
no deberia preguntéarseles por adelantado o que proponen hacer.

Si uninvestigador esta solicitando financiamiento parallevar a cabo su
investigacion esto es, obviamente, totalmente inaceptable. Por supuesto
que, los resultados de la investigacion no pueden conocerse por adelan-
tado, pero el programa de trabajo para obtener esos resultados puede y
debe ser cuidadosamente desarrollado por €l investigador. Esta esla tni-
caforma en que un céculo honesto de los costos de producir un presu-
puesto realista puede obtenerse. Esta también es larazdn por lacua debe
considerarse lacalidad, lacantidad y el tiempo (QQT: quantity, quality y
time).

Antesde considerar el enfoque del marco 16gico debemos aclarar laim-
portanciay larelevanciade QQT. Lacantidad puedeincluir elementos
como el terreno ocupado por |os tratamientos, € niimero de experimentos
delaboratorio, el nimero devisitasy kilémetros desplazados parallegar
hastalos sitios experimentales, etc. Lacalidad serefiere acosas como el
tipo de terreno ocupado, €l disefio experimental utilizado, laclase de ané
lisisarealizar, € tipo de publicaciones esperadas, etc. El tiempo serefiere
alaterminacion del trabajo, cuando los resultados (positivos 0 negativos)
se redacten y cuando, en otras palabras, € financiador puedaver lo que
serealizé con el dinero.

El enfoque del marco 16gico no estatallado en piedraal inicio de un pro-
grama de investigacion. Son documentos vivientes que pueden cambiar
durantelavidadel proyecto de acuerdo alos cambios en el ambiente ex-
terno y de acuerdo con cualquier ateracion que sea necesaria hacer alos
resultados esperados. L ainformacion en unamatriz del marco légico se
genera durante el disefio del proyecto de investigacion y se usa para ad-
ministrar suimplementacion. Lainformacion adicional con mayoresde-
talles acerca de los planes y procedimientos, etc., puede insertarse en
documentos separadosy referirse enlamatriz del marco légico. Lamodi-
ficacion de un marco | 6gico debe realizarse ideal mente por y con el con-
sentimiento de todas las personas involucradas, pero con esta salvedad
dichas modificaciones pueden realizarse en cual quier momento durante la
vida del proyecto. Unade las razones principales para usar € enfoque del
marco logico es quefacilitalatareade juzgar el progreso del proyecto en
direccion al proposito del mismo.
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LA ESTRUCTURA

El enfoque del marco 16gico consiste en unamatriz de 4 x 4. Como vimos
anteriormente, ésta presentaunajerarquiavertical de objetivos a nivel
de (i) meta, (ii) propdsito, (iii) resultadoy (iv) actividad.

También presenta unajerarquia horizontal y dichos componentes hori-
zontales son (i) resumen delainformaciény objetivosen cadanivel, (ii)
indicadores de desempefio para el logro de dichos objetivos, (iii) las
fuentes de verificacion de los indicadoresy (iv) los supuestos clave para
moverse desde un nivel de los objetivos hacia el siguiente. Diferentes
agencias usan algunos términos ligeramente diferentes, pero el signifi-
cado es basicamente el mismo.

Laadicion de precondicionesen lacasillainferior por algunas organi-
zaciones indica que puede haber ciertas cosas que el investigador — o
€l donante — debe proporcionar o lograr antes de que lainvestigacion
arranque.

Laformadelamatriz seralasiguiente:

Narraciéon | Indicadores Medios/ | Supuestos
resumen/ medibles y fuentes |importantes
Légica de | objetivamente| de veri-
Intervencidn| verificables ficacion

Meta/ Objetivos

generales/Vision

compartida

Propdsito

del Proyecto

Resultados

esperados

Actividades Medios Presupuesto | Precondiciones

/Costos
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L os componentes de lamatriz se definen como sigue:

a lametaesel objetivo deméasalto nivel o € impacto alargo plazo
que €l proyecto de investigacion tendra sobre los objetivos na-
cionales o de laagencia de desarrollo;

b. el propdsito esel impacto medible acorto plazo que e proyecto
tendrd, y es el logro final esperado parael proyecto;

c. losproductos son los resultados del proyecto que €l lider del
proyecto debe garantizar;

d. lasactividades son las acciones clave emprendidas por €l equi-
po de investigacion, mismas que resumen la estrategia de accion
para producir los resultados;

e. losindicadores son medidas para monitorear el acance delos
objetivos en cada nivel, en términos de cantidad, calidad y tiem-
po;

f.  los medios de verificacion son las fuentes de datos especificas
necesarias para verificar losindicadores en cada nivel delosob-
jetivos;

0. los supuestos son eventos importantes, condiciones y decisio-
nes fuera del control del proyecto, y son necesarios para alcan-
zar los objetivosdel mismo.

PROCEDIMIENTO RECOMENDADO PARA CONSTRUIR UN
MARCO LOGICO

El procedimiento paraconstruir un marco l6gico esel siguiente:

Definir la meta general

Estaeslarazon fundamental del proyecto. También esunavision del fu-
turo que el investigador ayuda a alcanzar. Esta vision debe ser aceptada
y compartida por laagenciafinanciadora, pero no puede llegar alograrse
por €l proyecto de investigacion. Una carpeta de proyectos puede com-
partir lamismametay su cumplimiento selograatravés de las contribu-
ciones de muchos proyectos.
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Definir el propdsito

¢Por qué serealizael proyecto deinvestigacion, en términos del impacto
deseado? El proposito del proyecto describe €l impacto que se espera
generar con los resultados del proyecto. El proyecto debe tener Gnica-
mente un propdsito, claramente establecido (el cual no debe ser unamera
reformulacién de los productos). Aunque el proyecto vadirigido a pro-
posito, éste no se produce directamente con el proyecto. Al nivel de pro-
yecto, éste puede ser definido como € PRODUCTO DEL PROGRAMA,

al cua el proyecto contribuye.

Definir los productos

¢Qué debe cumplir €l proyecto? Estos son los resultados o productos de
lainvestigacion acordes con € propdsito del proyectoy eslo qued in-
vestigador promete como resultados de | as actividades planeadas. Los
productos deben establecerse claramente como resultados y deben ser
necesarios para alcanzar €l propésito del proyecto. Los productos pue-
den escribirse para presentar su secuenciaatravés del tiempo. En el ca-
so de lainvestigacion, es posible especificar Unicamente los productos
esperados para €l primer afio, en cuyo caso €l producto final indicara
que, paraunafechadeterminada, €l marco 16gico se escribirianueva-
mente con otro conjunto de productos aprobados por los interesados
o colaboradores apropiados.

Definir las actividades

¢Coémo serealizarael proyecto? Las actividades son las acciones requeri-
das paralograr los productos y son responsabilidad del investigador.
Cada objetivo a nivel de resultados debe tener una actividad asociada;
las actividades definen la estrategia de accion para obtener cada pro-
ducto.

Verificar la l6gica vertical

Serecomiendausar unarutalégicaSl []1Y [] ENTONCES] ] pararevisar
los enlaces entre | os objetivos de diferentes niveles. Otra forma de hacer
esto esformulando lapregunta: ¢ Cémo? Al recorrer lajerarquiahacia
abagjoy ¢Por qué?Al recorrerlahaciaarriba. Larelacion S/ENTONCES
entre & proposito y la metadebe ser 16gicay no omitir pasos importan-
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tes. Lalégicavertical entre las actividades, |os productos, €l proposito
y lameta debe ser realistade maneraglobal.

Definir los supuestos importantes

Hacer esto:

(i) anivel de proposito

(i) anivel deresultados
(i) anivel deactividades, y
(iv) anivel delameta

L os supuestos importantes son condiciones externas o factores sobre
los cuales el proyecto elige no gjercer control o no tiene en realidad
control, pero de los cuales depende el logro de los objetivos. Un su-
puesto que no es cierto puede descarrilar un programa de investiga-
cién asi como conducir a productos mal €jecutados, p.€j. s necesaria
la buena cooperacion con otrainstitucion, laslluvias no fallan, habra
acceso a sitios de campo, etc.

El proposito ademas de |os supuestos en ese nivel deben describir las
condiciones criticas para al canzar la meta propuesta. L os resultados
ademés de | os supuestos a ese nivel deben producir las condiciones
necesarias paralograr €l propdsito. Los supuestos a nivel de activida
des no deben incluir ninguna precondicion; éstas pueden ser colocadas
debajo de los supuestos del nivel de actividad, como puntos separados.

Definir los indicadores medibles:

(i) a nivel de propdsito,

(i) a nivel deresultados,

(i) al nivel demeta,y

(iv) a nivel de actividadesy presente un resumen del
presupuesto.

L osindicadores deben definir en detalle, y en forma cuantificable, los
niveles de desempefio requeridos por los objetivos y deben establecer
lo que se considera como un desempefio satisfactorio para asumir que
€l objetivo de siguiente nivel puede alcanzarse. Laevaluacion de lacan-
tidad, lacalidad y € tiempo plantealanecesidad de poner fechasy nu-

155



156

Enfoque del Marco Logico

merosalosindicadores, o cua esimportante parael monitoreo espe-
cifico (al nivel deresultados/productos) y laevaluacion (al nivel de pro-
posito). Los indicadores de proposito deben medir aguello que esimpor-
tante, también deben tener medidas de cantidad, calidad y tiempo, y ser
independientes de los productos. Los indicadores a nivel de producto y
meta deben ser verificables objetivamente en términos de cantidad, cali-
dad y tiempo.

Definir los medios de verificacion

(i) anivel de proposito

(i) anivel deresultados
(i) anivel deactividades, y
(iv) anivel delameta

Identificar fuentes deinformacion paralaverificacion delosindicadores,
para poder demostrar que se han alcanzado. Al nivel de actividades estos
seguiran los requisitos definidos por e financiador. Al nivel de resulta-
dos, estos a menudo seran los detalles de publicacion de articul os, con-
ferencias, charlas, actividades de extension, etc. Las actividades deben
identificar cualquier accién necesariaparalarecol eccion de mediosde
verificacion.

Revisar el marco l6gico

Para gjustar un model o de monitoreo y evaluacién debe completarse la
matriz del marco |6gico prestando particular atencion alas columnas
correspondientesalosINDICADORESY alosMEDIOS DE VERIFI-
CACION. Lamatriz entoncesformaralabase del plan de evaluacion del
proyecto.

Preguntas Clave

Meta

e (Cudl esel problemagenera que el proyecto de investigacion esta
tratando de resolver?

e ;Cbmo contribuirael proyecto alasolucion del mismo?

e ;Cbmo semediralacontribucion del proyecto?

¢ ;Qué condiciones clave tienen que presentarse y cuales son los

riesgos?
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Propdsito

e ;Cudles serén losimpactosy efectos directos del proyecto?

e ;Como contribuiraéste aresolver el problema?

e ;Cbmo semediran los efectos e impacto del proyecto?

e ¢;Qué condiciones clave tienen que presentarse para que €l proyecto

contribuya a propdsito y cudles son los riesgos?
e ;Cbmo seaplicarén los resultados de lainvestigacion alapractica?

Resultados

e  ;Quéproducirael proyecto?

e (;Como se mediran losresultados?

e (Qué condiciones clave tienen que presentarse para que se logre
€l propdsito através de los resultados y cuéles son los riesgos?

Actividades

e ;Quéeslo que se pretende hacer?

e ;Qué habilidades, instalaciones y equipos se necesitan?

e ;Cudes son los fondos solicitados?

e ;Qué condiciones clave tienen que presentarse para que se pro-

duzcan los resultados esperados a través de las actividades y
cudles son los riesgos?

AGRADECIMIENTOS Y REFERENCIAS

Agradecemos el permiso otorgado por el Departamento parael
Desarrollo Internacional, Londres, RU, parausar su Guiaparala
Implementacion del Marco Ldgico en Recursos Naturales (Natural
Resouces Guide to Logical Frameworks).

Mas literatura al asunto:

Anon. 1993. Manual Project Cycle Management. Integrated Approach
and Logical Framework. Brussels, Commission of the European
Communities.

Information Training and Agricultural Development (ITAD) Ltd. 1999.
Project cycle management training handbook, Brussels, The European
Commission.

157



Enfoque del Marco Logico

Schubert, B. Nagel, U.J., Denning GL ., & Pingdi, PL. 1991. A Logica
Framework for Planning Agricultural Research Programmes. Manila,
International Rice Research Ingtitute.

158



